Colmédica Medicina Prepagada S.A.
Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2018
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2017)

Con el Informe del Revisor Fiscal



_ INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas .
Colmédica Medicina Prepagada S.A.:

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros separados de Colmédica Medicina Prepagada S.A. (la
. Compafifal, los cuales comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de
diclembre de 2018 vy los estados separados de resultados y otro resultado integral, de cambios
- en el patrimonio v de flujos de efectivo por el afo que terminé en esa fecha y sus respectivas
notas, que incluyen las politicas contab)es significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracion en-relacion con los estados financieros separados

La administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacién de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad inciuye: disefiar, implementar y mantener el

. control interno relevante para la preparacion y presentacion de estados financieros separados
libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las .
circunstancias.

égesponsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros separados
con base en miauditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y
efectué mi examen de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifigue y efectle la
auditoria para obtenér una sequridad razonable sobre si los estados financieros separados estan
libres de errores de importancia material.

Una auditorfa incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendoe la evaluacidn del riesgo de errores de
importancia material en los estados financieros separados. En dicha evaluacién del riesgo, el
ravisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacidn y presentacion de
los estados financieros separados, con el fin de disedar procedimientos de auditorfa que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas
contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la
administracidn, asf como evaluar la presentacion de los estados financieros separados en
general.



Considero que la evidencia de auditorfa que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

Opiniéon

En mi opinidn, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera separada
de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el afic.anterior.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe
de fecha 20 de febrero de 2018, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2018:

a) La contabilidad de la Compafiia ha sido llevada conforme a las normas legales v a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracidn sobre [a libre circulacidn de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

e) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafifa no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.



Para dar cumplimiento a lo requerido en los artfculos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 v 5 del Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los
numerales 1°) y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si
los actos de los administradores de la Compania se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Compafia o de terceros que estén en su
poder, emit! un informe separado de fecha 20 de febrero de 2019,

Leonardo Rabid Rivera Gémez
Revisor Fiscal de
Colmédica Medicina Prepagada S.A.
T.P.89483-T
Miembro de KPMG S.A.S.

20 de febrero de 2019



INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE ElL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES
1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefores Accionistas
Colmédica Medicina Prepagada S.A.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, presento el resultado de los procedimientos realizados
en cumplimiento de los numerales 1° y 3% del articule 209 del Cédigo de Comercio, detallados
como sigue, por el afio que termind el 31 de diciembre de 2018, por parte de Colmédica v
Medicina Prepagada S.A., en adelante “la Compaifa”:

1° Si los actos de los administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos y a las drdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3% Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Compafifa o de terceros que estén en su poder.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de Accionistas vy, b) los
componentes del control interno implementados por la Compaiifa, tales como el ambiente de
control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de informacidn y
comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en el sistema
de control interno implementado por la administracion.

Responsabilidad de la administracion

La administracidn es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas adecuadas de control
interno, que incluyen el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de la Compafia y los de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento razonable para
expresar una conclusion basada en la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de
acuerdo con [a Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia
{International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus siglas en inglés,
traducida al espafo! y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas Internacionales de



Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standards Board — |AASB, por
sus siglas en inglés). Tal norma requiere que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable sobre si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de los bienes de la Compalfia v los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion, en todos los
aspectos importantes de evaluacién.

Procedimientos realizados
Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2018. Los procedimientos incluyen:

e Obtencidn de.una representacion escrita de la administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacidn y custodia
de los bienes de la Compaifila y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo
requerido en gl sistema de control interno implementado por la administracién,

e Lectura y verificacién del cumplimiento de los estatutos de la Compaiia.

s (Obtencidn de una certificacion de la administracién sobre las reuniones de la Asamblea de
Acclonista, documentadas en las actas.

e |ectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

* |ndagaciones con la administracién sobre cambios o proyectos de modificacién a los
estatutos de [a Compainiia durante sl periodo cubierto vy validacion de su implementacidn.

= Evaluacidn de si hay y son adecuadas las medidas de control interno que incluyen el
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo,
de conservacién y custedia de los bienes de la Compahia y los de terceros que estan en su
poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de contral internc implementado por la
administracian, lo cual incluye:

— Pruebas de disefio, implementacién y eficacia operativa sobre los controles relevantes
de los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos
establecidos por la Compaiila, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacidn, actividades de control y seguimiento
a los controles.



— Ewvaluacién del disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las
cuentas significativas de los estados financieros.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién durante el
perfodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas. Adicionalmente, la
evaluacion del control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las
condiciones o porgue el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede
deteriorarse. Por otra parts, las limitaciones inherentes al control interno incluyen el error
humano, fallas por colusién de dos 0 més personas o, inapropiado sobrepaso de los controles
por parte de la administracion.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y
esta sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que
expreso a continuacién:

Con base en el resultado de mis pruebas y en la evidencia obtenida, en mi opinién, los actos de
los administradores se ajustan a los estatutos v a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y son adecuadas las medidas de control interno que incluyen el Sistema de Administracién del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, de conservacion y custodia de los
bienes de la Compariia o de tercercs que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la administracion.

L

Revisor Fiscal de
Colmédica Medicina Prepagada S.A.
T.P.89483-T
Miembro de KPMG S.A.S.

20 de febrero de 2019



COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A,
Estado Separado de Situacidn Financiera
Al 31 de diciembre de 2018
{Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2017)
{Expresado en miles de pesos colombianos)

Nota 311212018 311212017
Activos
Activos carrientes
Efectivo 16 23.631.499 19.873.131
Activos financieros corrientes 13 92,932,046 58.036.194
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 15 48.895.256 43.821.809
Otros activos no financieros corrientes 17 26.290.349 1.937.203
Cuentas por cobrar a partes relacionadas, corrientes 18 438 889.526
Total activos corrientes ’ i 191.756.588 124,557.863
Activos no corrientes .
Inversiones en subsidiarias 14 15,287,080 11.194.783
Otros activos no financieros no corrientes 17 67.320.904 82.646.730
Activos intangibles y plusvalia 19 15.930.245 15.868.389
Propiedades y equipo 20 139,388.038 120.759.076
Total activos no corrientes ) 1 237.926.267 239.498.978
Total activos ) ) 429.682.855 364.056.841
Pasivos y Patrimonio
Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 46.660.871 33.215.192
Cuentas por pagar a partes relacionadas, corrientes 18 30.741.258 24.666.028
Provisiones corrientes 24 76.327.910 66.064.869
Pasivos netos por impuastos corrientes 12 13.411.508 9.763,721
Beneficios a los empleados 11 9.046.889 8.153.246
Ingresos diferidos 26 66.763.260 59.430.400
Otros pasivos no financiercs, corrientes 25 9.478.107 8.435.788
Total pasivos corrientes 252.429.803 209.729.244
Pasivos no:corrientes . :
Provisiones no cormrientes 24 1.219.323 1.388.808
Beneficios a los empleados " 749.966 769.102
Pasivos por impuestes diferidos 12 29.950.773 33.911.253
Total pasivos no corrientés 31.920.062 36.069.163
Total pasivos 2B84.349.865 245.798.407
Patrimonio )
Capital suscrito y pagado 21 6.508.084 6.508.084
Ganancias acumuladas 111.298.853 86.224.297
Reservas 27.526.053 25.526.053
Total patrimonio 145:332.990 118.258.434.
Total pasivos y patrimonio 429.662.855 | = 3B4.056.841
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros geparados.
TIAGO SALAZAR RA CRUZ'BEJARANO LEONARDO RIVERA GOMEZ
Representante Legal (*) Contadora Piblica (*) Revisor Fiscal
T.P. 94995 -T T.P.89483-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 20 de febrero de 2019)

{*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificaros que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros separados y que los mismos han sido tomados fielmente de [os libros de contabilidad de la Compaiifa.




COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A.

Estado Separado de Resultadoes y Otro Resultado Integral

Afio terminado el 31 de diciembre de 2018

(Con cifras comparativas por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017)
(Expresado en miles de pesos cclombianos, excepto por el valor de la ganancia por aceién
que se expresa en pesos colombianos)

Nota 31M12/2018 3111212017

Ingresos de actividades ordinarias 6 758.834.951 682.570.598
Costo de ventas 7 (534.703.143) (482.947.989)
Garnancia bruta 224.131.808 199.622.609
Otros ingresos, por funcion 8 2.323.079 2.457.602
Gastos de administracitn 7 {140.428.989) (132.819.293)
Pérdida neta por deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7.15 (2.725.908) (3.129.360)
Otros gastos, por funcion 7 (1.348.407) {2.251.806)
Ganancias de actividades operacionales 81.951.583 63.879.752.
ingresos financleros 9 5.358.291 5.542.681
Costos financieros 9 (2.679.584) (2.291.130)
Ingreso financiero, neto : ) 2.678.707 3.251.551
Participacion en las ganancias de subordinada

contabilizada utilizando el método de participacion 14 14.316.642 10.224.354
Ganaricia antes de impuesto a las ganancias 98.946.932 77.355.657

Gasto por impuesto a las ganancias | 12 (24.651.29?)| (28.134.564)|
Ganancia del ejercicio | 74.295:635 | 49.221.083 |
Ganancia por accién [ 10 3.897,46 | 2.582,08 | -
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.
ANTIAGD SALAZAR YANIRA CRUZ BEJARANO LEONARDO FABIO/RIVERA GOMEZ
Representante Legal (*) Contadera Piblica (%) Revisor Fiscal
T.P.94995-T T.P.B9483-T

Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase miinforme del 20 de febrero de 2019)

{*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Ptiblica certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros separados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.



COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A.
Estado Separado de Camblos en el Patrimonle
Aflo terminado el 31 de diciembre de 2018
(Con cifras comparativas por el afio termlnado el 31 de diclembre de 2017}
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Reservas
Capital suscrito y Disposicién  Readquisicién de  Por disposiclén Ganancias Patrimonlo
Concepto Nota pagado Reserva legal méximo 4rgano acciones fiscal Total reservas acumuladas total

Saldo inlcial al.1 de enero de 2018 6.508.084 | _ 13.131.026. B , 12.328.272 25.526.053 86.224.297 |: 1118:258.434

(Ganancia del gjercicio - - - - - - 74.295.635 74,295,635

Apropiacion de reservas 2.000.000 - - - 2.000.000 (2.000.000)

Dividendos decretados y pagados 21 - - - - - - (47.221.079) (47.221.079)
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 6.508.084 15.131.026. 16.755 50.000, 12.328.272 27.526.053 111.298,853 145,332,990

-

Reservas
Concepto Nota Capital suscrito y Reserva lgal™ Dlsposlcién Readqu!swlon de Por di.s.posiclén Total reservas [CELEL RS Patrimonio
pagado maximo érgano acciones fiscal acumuladas total

Saldo:inicial al 1 de enero de 2017 6.508.084 | 8,631,026 16,755 | 50,000 10.365.944 | 18.0683.725 | . 78.500.289. 104.072.098

Ganancia del ejercicio - - - - - - 49,221.093 49,221,093

Apropiacién de reservas - 4,500,000 - - 1.962.328 6.462,328 (6.462,328) -

Dividendos decretados y pagados 21 - - - - - - {35.034.757) (35.034,757)
Saldo final al'31 de diciembre de 2017 £.508,084 13.131.026 16.765 50.000 12.328.272 25.526.053 86.224.297 118,258,434

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

TIAG@ SALAZAR YA CRUZ BEJARANO EONARDQ-FABIO RIVERA GOMEZ
Representante Legal () ntadora Piiblica {*) Renvdetr Fiscal
T.P.94895-T T.P. 83483 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 20 de febrero de 2019)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificames que hemos verificado previamente las afirmaciones cantenidas en estos estados financieros separados y que los mismos han sido tomados
fielmente de los libros de contabilidad de la Compariia.



COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A.
Estado Separado de Flujos de Efectivo
Afio terminado el 31 de diciembre de 2018
{Con cifras comparativas por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017)
{Expresado en miles de pesos colombianos)

2018 2017

Flujos de efectivo de las actividades de operacién:

Ganancia del ejercicio 74.295,635 49.221.093

Ajustes para conciltar la ganancia del ejercicio con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacién:

Depreciacidn 8.455.409 7.347.181
Amortizaciones de activos intangibles distintos de [a plusvalia 1.290.933 1.131.353
Pérdida en retiro de propiedades y equipo 77.335 323.954
Utilidad en venta propiedades y equipo (59.815) (73.643)
Participacion en las ganancias de subsidiarias ) (14.316.642) (10.224.354)
Gasto comerclal DAC 25.809.324 22.749.671
Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2.725.908 3.129.360
Deterioro de termenos - 228.100
Impuesto a las ganancias 24.691.297 28.134.564

Cambios en aclivos y pasivos:

Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar (7.799.355) (10.710.318)
Cuentas por cobrar paries relacionadas 889.088 (198.910)
Activos financieros (34.902.852) (4.526.272)
Otros activos ne financieros (34.836.644) (30.754.582)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13.445.679 280479
Cuentas por pagar partes relacionadas 6.075.230 (2.271.260)
Provisicnes 10.093.556 7.430.637
Beneficios a empleados - §74.807 2.115.913
Ingresos diferidos 7.332.860 7.145.557
Qtros pasivos no financieros 1.042.3189 (47.168)
Impuesto a las ganancias pagado (24.563.990) (16.849.990)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 60.179.782 53.591.365

Flujos de efectivo por actividades de inversidn:

Adquisicion de propiedades y equipo {18.859.956) (21.522.063)
Adquisician de activos intangibles distintes a la plusvalia (1.322.789) (1.352.107)
Producto de la venta de propiedades y equipo 758.065 626.147
Dividendos decretados y recibidos de subsidiarias 10.224.345 10.770.847
Efectivo neto usado en las dctividades de inversién ’ ~ {9.200.335) {11.477.376)
Efectivo neto usado en las actividades de financlamiento - Dividendos pagados (47.221.079) (35:034.757)
Aumento neto del efectivo 3.758.368 7.079.232

Efectivo al inicic del afio 19.873.131 12.793.899
Efectivo al final del afio i 23,631.499 19.873.131

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros separados.

P T, L

ANTIAGO SALAZAR Y, CRUZ BEJARANO LEONARDO FA| RIVERA GOMEZ

Representante Legal () Contadora Pdblica (%) Revisor Fiscal
T.P.84995-T T.P.89483-T
Miembro de KPMG S.A.S.

{Véase mi informe del 20 de febrero de 2019}

(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Plblica certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones conlenidas
en estos estados financieros separadas y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de centabilidad de la Compaiiia.



COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre 2018
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2017)
(Expresadas en miles de pesos colombiancs)

BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
1. Entidad que reporta

Colmédica Medicina Prepagada S.A. - (en adelante “la Compafiia™), constituida por escritura ptiblica No. 293 de
la Notaria 42 de Bogota D.C., con fecha 23 de agosto de 1990, es una Compafiia de naturaleza anénima
domiciliada en Bogota D.C. Su sede principal se encuentra ubicada en la Calle 93 No. 19 — 25,

El término de duracion de la Compaiiia es indefinido, sin embarga, su duracion se ha establecido hasta el 23
de agosto de 2079.

Su operacién técnica, financiera y comercial se lieva a cabo en su sede principal ubicada en la ciudad de Bogota,
asf como en los establecimientos de comercio ubicados en las ciudades de Armenia, Barranquilla, Chia,
Bucaramanga, Cali, Cantagena, Cucuta, Ibagué, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pereira, Santa Marta,
Villavicencio, Yopal, Valledupaf y Tunja. -

A partir del 21 de mayo de 1992, mediante el Decreto Reglamentario 800 de [a Ley 100 de 1990 y derogado por
el Decreto 1570 del 12 de agosto de 1993, las empresas de medicina prepagada estan sujetas al control y
vigilancia de la Superintendencia Nacional de Salud y en tal sentido se obtuvé la autorizacion segtin Resolucion
No. 2044 de 2 de diciembre de 1982 emanada de esa Superintendencia, para la consfitucion y funcionamiento
de la Compafiia.

Segun el Acta niimero 33 de la Asamblea General de Accionistas de! 30 de septiembre de 2002, la Compaiiia,

.fomé la decision de escindir el producto Plan Cbligatorio de Salud, para lg cua! [a Superintendencia Nactonal
de Salud, el 27 de diciembre de 2002, mediante la Resolucidén 2368, autorizo la escision, en virtud de la cual,
sin disolverse, Colmédica Medicina Prepagada S.A., transfirié en bloque parte de su patrimonio a una nueva
Compaiifa que se denominé Colmédica Entidad Promotora de Salud S.A. (ahora Aliansalud E.P.S.).

El 28 de enero de 2018 finalizé la Oferta Plblica de Adguisicidon de Acciones (OPA) que habia sido ofictalizada
el 22 de diciembre de 2017 y en donde United Heallh Group Incorporated (UHG), a través de su filial Bordeaux
Holding SpA, adquirio el 86,04% de participacion accionaria de Banmédica S.A., convirtiéndose en el accionista
controlador de dicha Sociedad, la cual a su vez, es el principal accionista de la Compaiia.

Obijeto principal

La Compaiiia tiene por objeto principal ejecutar las actividades tendientes a la implantacién y manejo de
sistemas y planes de salud, para que personas naturales y juridicas dedicadas profesionalmente a ello, lleven
a cabo la prestacion de servicios de asistencia médica y adontologica, en todas las areas de la salud humana.

La principal &rea de negocio es la de aseguramiento en salud, [a cual aplica la normafividad definida para el
funcionamiento de Colmédica como entidad que ofrece planes voluntarios de salud.

El principal accionista es Banmédica S.A., domiciliado en Chile, quien tiene una participacién accionaria del
76,27%, para 2018 y 2017.

2. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia {NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas
por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2018,
2170 de 2017 y 2483 de 2018. Las NCIF aplicables en 2018 se basan en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad {International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las
normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al primer semestre
de 2016.
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Los estados financieros separados y las notas que se acomparian fueron aprobados ¢l 20 de febrero de 2019
por la Junta Directiva mediante el Acta No. 243 y por el Representante Legal mediante certificacion de la misma
fecha para ser presentados a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, |a cual podra aprobarlos
o modificarlos.

El detalle de [as politicas contables esta incluido en la nota 32 a estos estados financieros separados.

Este es el primer set de estados financieros separados anuales en los cuales la NIIF 15 Ingresos de contratos
con ciientes y-la NIIF 9 - Instrumentos financieros (en su versién completa de Julio de 2014) han sido aplicadas.
Los cambios a las politicas contables significativas relacionadas estan descritos en la nota 5 a estos estados
financieros separados.

Adicionalmente, la Compafiia aplica como lineamiento (de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en
Colombia) el Libro 2 del Decreto 2420 de 20185, segin modificaciones incluidas en el Decreto 2496 de 2015 /
Articulo 11 Vigencias (modificacion al articulo 2.1.2 de la parte 1 del libro 2); que establece la aplicacién del
articulo 35 de la Ley 222, en cuanto a que las participaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados
financieros separados de acuerdo con el método de participacion, tal como se describe en la NIG 28, en lugar
de |a aplicacion de la NIC 27,

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con |as disposiciones legales a que esta
sujeta la Companiia como entidad legal independiente, no existen principios contables que difieran con relacién
a los aplicados en los estados financieros consolidadosy, adicionalmente, no Incluyen los ajustes ni
eliminaciones necesarios para la presentacion de la situacion financiera consolidada y los resultados integrales
consolidados de Colmédica Medicina Prepagada S.A. y su subordinada.

Por consiguiente, los estados financieros separados deben leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados de Colmédica Medicina Prepagada S.A. y su subordinada.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros separados,
3. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafiia se expresan en la moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros separados
se presentan en pesos colombianos, que es [a moneda funcional de la Compafiia y la moneda de presentacién.
Toda la informacién es presentada en miles de pesos (excepto por la ganancia por accién que se presenta en
pesos) y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

4. Uso de estimaciones y juicios

La preparacidn de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, requiere que la administracién realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos
contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacitn es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de resultar en
un ajuste material en el proximo afio financiero, se incluye en las siguientes notas:

Nota 7 - Costo de ventas (médicos)

Nota 11 - Beneficios a empleados

Nota 12 - Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
Nota 19 - Activos intangibles y plusvalia

Nota 20 - Vidas Otiles estimadas para propiedades y equipo
Nota 24 - Provisiones
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5. Cambios en politicas significativas

A excepcidn de los cambios mencionados a continuacidn, la Compafiia ha aplicado consistentemente las
politicas contables para todos los periodos presentados en estos estados financieros separados.

La Compaiiia aplico inicialmente la NIIF 15 (ver A) y la NIIF 9 (ver B, en su version completa de julic de 2014) a
partir del 1 de enero de 2018. Debido a los métodos de transicion elegidos por la Compaitia en Ia aplicacion de
estos estandares, la informacion comparativa en estos estos estados financieros separados no ha sido re-
expresada.

A. NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes

La NIIF 15 establece un marco integral para determinar cuante y cuando se reconocen los ingresos. Reemplazé
a la NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias, NIC 11 Contratos de construccidn e interpretaciones
relacionadas. Bajo la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el control de los bienes o
servicios. La determinacion del momento de la transferencia de contral, en un punto en el tiempo o durante g}
tiempo, requiere juicio.

La Compafifa ha enmarcado sus planes de medicina prepagada dentro de los principios contenidos en la NIIF 4
(contratos de seguro). Ha considerado el cumplimiento de |as definiciones de aseguradora, tenedores de contratos
y evento asegurado. Aseguradora en cuanto, en la esencia juridica y econémica de las Planes de Medicina
Prepagada, en un contrato de seguro se tiene la obligacion de compensar al tenedor de! seguro en caso de que
ocurra el evento asegurado.

L.a Compaiiia ha adoptado [a NIIF 15 utilizando el método de efecto acumulativo, con el efecto de Ia aplicacidn
inicial de esta norma reconocida en [a fecha de la aplicacion inicial (es decir, el 1 de enero de 2018). En
consecuencia, la informacién presentada para 2017 no ha sido re-expresada y continia siendo reportada
conforme a la NIC 18, NIC 11 & interpretaciones relacionadas. En general, los requisitos de revelacion de la NIIF
15 no se han aplicado a la informacién comparativa.

La Compaiiia completd su analisis cualitativo y cuantitativa de los impactos de la adopcion de la NIIF 15 en sus
estados financieros separadoes. La evaluacién incluyd, entre otras, las siguientes actividades:

e Analisis de los contratos con clientes y sus principales caracteristicas.

* Identificacién de las obligaciones de desempefio en los contratos mencionados,

s Determinacion de los precios de las transacciones y los efectos causados por fas consideraciones variables.

¢  Asignacion de los montos de las transacciones a cada obligacion de desempefio.

=  Andalisis de lo apropiado del momento en el cual el ingreso debe ser reconocido por la Compafiia bien sea
en un punto en el tiempo o durante el tiempo. '

= Analisis de los impactos que la adopcitén de NIIF 15 origind en las politicas contables, en los procesos y en
el control interno.

Impacto sobre los estados financieros separados

Producto de los andlisis efectuados por la Compaiifa, se determiné que la aplicacién de esta nueva norma no
generd impactos cuantitativos materiales a ser reconocidos en los estados financieros separados de la
Compaiiia, teniendo en cuenta lo siguiente:

a. Identificacion del contrato: los servicios de medicina prepagada ofrecidos por la Compaiia se
comercializan mediante planes ajustados a las diferentes necesidades de los usuarios tanto en cubrimiento
como en duracion. Segun el andlisis de la NIIF 15, estos planes corresponden a los contratos con clientes.

b. ldentificacidn obligaciones de desempefio: en los contratos analizados, existe una (nica obligacién de
desempefio, la cual consiste en garantizar por parte de la Compaiiia [os servicios médicos contratados y
cubiertos en cada uno de los contratos de acuerdo con la periodicidad de los mismos. Estos servicios no
estan sujetos a reclamaciones de parte de los clientes que tuviesen que ser consideradas.

3
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c. Determinacion del precio del contrato: La contraprestacién es definida sobre la base de los servicios
cubiertos en cada contrato y negociados con los clientes.

d. Distribucion de precio en las obligaciones: Considerando que los contratos can clientes solo contemplan
una obligacién de desempefio, el total del precio corresponde a dicha obligacidn, para la cual se han
definido tarifas que son observables.

e. Reconocimiento: Teniendo en cuenta que el cliente no percibe beneficios.en la medida que pasa el tiempo
posterior a la prestacidén del servicio, no existe un servicio sin uso alternativo y que haya implicado la
definicion de un pago por el avance, la obligacién de desempefio se satisface en los puntos de tiempo que
se establecieron en los contratos, los cuales generalmente se cumplen de manera mensual.

B. NIIF 9 Instrumentos financieros

En julio de 2014, el IASB emitio la version final de la NIIF 9 - “Instrumentos Financieros”, que reemplaza la NIC
39 — “Instrumentos financieros: reconocimjento y medicion” y todas las versiones pravias de la NIIF 9. Esta
norma es parte del anexo 1.1 al Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de 2015 y modificado
por el Decreto 2131 de 2016, con aplicabilidad para los periodos que inician en o después del 1° de enero de
2018, con adopcion anticipada permitida.

La NIIF 9 incluye tres aspectos de la contabilidad de los instrumentos financieros: clasificacion y medicion,
deterioro y contabilidad de coberturas. La aplicacién retrospectiva es requerida pero no es obligatoria la re-
expresion de la informacién comparativa. Por otra parte, la aplicacion de esta norma es prospectiva para
contabilidad de coberturas excepto por lo indicado en el parrafo 7.2.26 de [a NIIF 9.

Una vez efectuado el analisis de esta norma, la Compaiiia concluyé que no tiene impacto material en sus estados
financieros separados considerando que el deterioro de sus instrumentos financiercs se calculaba teniendo en
cuenta la hipotesis del modelo de pérdida esperada que requiere la utilizacidon de informacion futura, de cara a
la determinacién de posibles incumplimientos y para la estimacion del deteriorc. El modelo aplicado por la
Compaiiia tiene en cuenta las pérdidas esperadas derivadas de la ocurrencia de eventos de default en los
siguientes 12 meses a la fecha de medicidn.

i. Clasificacién y medicidn de activos financieros y pasivos financieros

La NIIF 9 contiene tres categorias principales de clasificacidn para activos financieros: medidos al costo
amortizado, valor razonable con cambios en otro resuitado integral y valor razonable con cambio en resultados.
La clasificacion de los activos financieros segun la NIIF 9 se basa generalmente en el modelo de negocio en el
que se gestiona un activo financiero y sus caracteristicas de flujo de efectivo contractuales. La N!IF 9 elimina las
categorias anteriores de la NIC 39 de mantenidas hasta su vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar y
disponibles para la venta. Bajo la NIIF 9, los derivados implicitos en contratos donde el anfitrion es un activo
financiero en el alcance de la norma nunca se separan. En su lugar, €l instrurmento financiero hibrido en su
conjunto se evalla para su clasificacion.

La NIIF 9 conserva en gran medida los requisitos existentes en la NIC 39 para la clasificacion y medicidn de
pasives financieros.

La adopcién de la NIIF 9 no ha tenido un efecto significativo en las politicas contables de la Compafia
relacionadas con pasivos financieros e instrumentos financieros derivados.

Para obtener una explicacién de como la Companiia clasifica y mide los instrumentos financieros y contabiliza
las ganancias y pérdidas relacionadas con la NIIF 9, consulte la Nota 27 — Administracién del Riesgo Financiero.
La siguiente tabla y las notas adjuntas a continuacion explican las categorias de medicion originales segin la
NIC 39 y las nuevas categorias de medicién segtin la NIIF 9 para cada clase de activos y pasivos financieros de
la Compaiiia al 1 de enero de 2018.
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Valor en libros  Nuevo valor
original segun en libros
la NIC 39 bajo NIIF 9

Clasificacion

Nueva clasificacion

Nota original segtn la bajo NIIF 9

Activos financieros NIC 39

Disponibles para la Obligatoriamente a
Activos financieros cotrientes (@) venta valor razonable con
(otras inversiones) cambios en
resultados 15,076.083 15,076.083
Activos financieros corrientes Consetvadgs hasta Costo amortizado
(CDTS) su vencimiento 42.960.111 42.960.111
Deudores comerciales y otras {b) |Préstamos y cuentas | Costo amortizado
cuentas por cobrar por cobrar 43.821.809 43.821.809
Cuentas por cobrar a partes (b) |Préstamos y cuentas | Costo amortizado
relacionadas, corrientes por cobrar . 889.526 889.526
Efecti (c) |Préstamos y cuentas | Costo amortizado
ectivo por cobrar 19.873.131|  19.873.131

Total activos financieros 122.620.660 122.620.660

Valor enlibros Nuevo valor
original segin en libros
la NIC 39 bajo NIiF 9

Clasificacion
original segdn la
Pasivos financieros NIC 38
Cuentas por pagar comerciales y Otros pasivos Oftros pasivos

Nueva clasificacion
hajo NIIF 9

otras cuentas por pagar financieros financieros 33.215,192 33,215,192
Cuentas por pagar a partes Otros pasivos Otros pasivos
relacionadas, corrientes financieros financieros 24.666.028 24.666.028

Total pasivos financieros §7.881.220 57.881.220

(a) Las inversiones categorizados- como dispeonibles para ia venta segin ia NIC 39 son mantenidos por la
Compaiiia en una cartera separada para proporcionar ingresos por intereses, pero pueden venderse para
cumplir con los requisitos de liquidez que surgen en el curso normal de los negocios. Estas inversiones
vencen en un afio y los términos contractuales de estos activos financieros dan lugar en fechas
especificadas a los flujos de efectivo que son Gnicamente pagos del principal e intereses sobre el monto
del principal pendiente.

(b) Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que se clasificaron como préstamos y cuentas por
cobrar segln la NIC 39 ahora se clasifican al costo amortizado.

(c) Los certificados de depésito a términe fijo (CDT) que antes se clasificaban como mantenidos hasta el
vencimiento ahora se clasifican al costo amortizado. La Compaiiia tiene [a intencién de mantener los activos
hasta su vencimiento para cobrar los flujos de efectivo contractuales, y estos flujos de efectivo consisten
tinicamente en pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

ii. Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 reemplaza el meodelo de "pérdida incurrida” en la NIC 39 con un modelo de "pérdida de crédite
esperada”. El nuevo modelo de deterioro se aplica a los aclivos financieros medidos al costo amortizado, a los
activos contractuales y a las inversiones de deuda a valor razonable con cambics en otro resultado integral, pero
no a las inversiones en instrumentos de patritmonio.

La Compaiiia ha determinado que la aplicacion de los requisitos de detericro de la NIIF 9 al 1 de enero de 2018
ne da lugar a una provisidn adicional por deterioro.

Como resultado de la adopcidn de la NIIF 9, la Compafiia adoptd las modificaciones consiguientes de la NIC 1
Presentacion de estados financieros, que requieren que el deterioro de los activos financieros se presente en
una partida separada en el estado de resultados. Anteriormente, el enfoque la Compafiia era incluir el deterioro
de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en gastos de administracion. En consecuencia, la
Compafiia clasificd las pérdidas por deterioro por valor de $3.129.360 reconocido segtn la NIC 39, de “gastos
de administracion” a” Pérdida neta por deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” en el
estado separado de resultados y otro resultado integral para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017.
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RESULTADOS DEL ANC

6. Ingresos de actividades ordinarias

El efecto de la aplicacion inicial de la NIIF 15 en los ingresos de la Compafiia por contratos con clientes se

describe en la Nota 5. Debido al método de transicién elegido al aplicar Ia NIIF 15, la informacion comparativa

no se ha re-expresado para reflejar los nuevos requisitos.

Flujo de ingresos

La Compaiila genera ingresos principalmente por:

- Cuotas de planes de medicina prepagada: corresponde a la venta de los diferentes planes de medicina
prepagada que maneja la Compafia y que son facturados en cuotas mensuales y cuya vigencia se

encuentra dentro de periodos de fres, seis y doce meses.

- Bono virtual: corresponde al valor pagado por cada afiliado o su grupo familiar al momento que accede a
un servicio incluide dentro del plan de medicina prepagada contratado.

-  Cuotas de inscripcion: valor cobrado en los planes familiares al momento de suscribir el contrato.
Desagregacién de ingresos de contratos con clientes

El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias:

Detalle de ingresos de actividades ordinarias 31/12/2018 | 311212017
Cuotas de planes de medicina prepagada 699.407.862 627.301.961
Bono virtual 59,075.729 54.761.308
Cuotas de inscripcion y afiliacién 322.315 147.066
Duplicado de carnet 28.721 32.272
Recobros servicios médicos 324 327.991

Total 758.834.951 682.570.598

Los ingresos de la Compariia son generados en las ciudades de Bogota D.C., Ammenia, Barranquiila, Chia,
Bucaramanga, Cali, Cartagena, Cilcuta, lbagué, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pereira, Santa Martia,
Villavicencio, Yopal, Valledupar y Tunja.

Saldos de los contratos

La siguiente tabla provee informacién sobre activos y pasivos de contratos con clientes:

311212017
Deudores comerciales, neto (nota 15) 43.756.302 35.038.616

| Ingresos diferidos {nota 26) 66.763.260 | - 59.430.400

Los activos confractuales se relacionan principalmente con la cartera de clientes. Los pasives contractuales se
relacionan principalmente con la contraprestacion pagada a la Compariia y que se devengara con el transcurso
del tiempo de acuerdo con los contratos negociados con los clientes y siendo amortizados de manera mensual.

Precio de la transaccién asignado a las obligaciones de desempefio pendientes

El valor del ingreso diferido reconocido al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se reconoce en su totalidad en el
afio siguiente, considerando que el plazo maximo de los contratos es de doce (12) meses.
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Obligaciones de desempeiio y politicas de reconocimiento de ingresos

La medicion del ingreso es basada en las consideraciones establecidas en los contratos con clientes.

La siguiente tabla provee informacion sobre la naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones
de desempefio en confratos con clientes, incluyendo términos de pagos significativos y las politicas de
reconocimiento de ingresos relacionados:

Naturaleza y oportunidad de
satisfaccion de las obligaciones de

Reconocimiento

bajo NIIF 15
(aplicacidon desde ¢l

Reconocimiento
antes de NIIF 15
{aplicacion antes
del 1 de enero de

Tipo de servicio desempefo 1 de enero de 2018} 2018)
Planes de Oblltgaf:lodn de dde_s_e mpeno por dcada De forma mensual De forma mensual
medicina contralo ce medicina prepagada, y por la vigencia del por la vigencia del
repagada que se satisface de manera mensual | Lo, contrato
prepag durante la vigencia del mismo. ) :
Valor pagado por cada afiliado o su
grupo familiar al momento que
accede a un SErvicio incluido dentro Al momento de recibir | Al momento de recibir
. del plan de medicina prepagada
Bono virtual L el recaudo de parte el recaudo de parte
contratado. Obligacién de del afiliado del afiliad
desempefio que queda satisfecha al ’ ado.
momento de que el usuario sea
atendido.
Valor cobrado en los planes
familiares al momento de susciibir el - g
Cuota de contrato. Obligacion de desempefio 2|| gg&%‘gzge Er:gblr é‘\{lrl"gg;%rg%ge r?_tc'b"
inscripcién que queda satisfecha al momento de del afiliado P del afiliado parie
realizar el ingreso del usuario a la ", )
base de datos de clientes.

7. Costos de ventas, gastos de administracién y otros gastos, por funcién

El siguiente es el detalle de los principales costos de venta, gastos de administracion y ofros gastos, por funcion:

Costos por naturaleza 31/12/2018 3111212017 ]
Costo de ventas (1) 534.703.143 482.947.989
Gastos de administracion (2) 140.428.989 132.819.293
Pérdida neta por deterioro de deudores comerciales 2.725.908 3.129.360
Otros gastos, por funcién (3 1.348.407 2.251.808

679.206.447 621.148.448
Detalle de los costos de ventas (1) 31122018 ) 31122017

Costo de salud 519.001.449 467.275.078
Costos del personal 7.391.290 8.005.420
Arrendamientos y gastos de administracion 5.242.515 4.680.480
Depreciaciones 1.567.205 1.280.727
Oftros costos de servicios 1.309.028 1.266.517
Costos de mantenimiento y otros menores 121.731 387.129
Amortizaciones 69.925 52.638
Total 534.703.143 482,947.989
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Gastos de personal (2.1) 68.729.472 65.756.822
Asesorias 16.706.691 16.830.821
Asistencia técnica software, servicios plblicos y kits usuarios 13.790.447 12.917.918
Publicidad 10.561.689 11.127.016
Otros impuestos, contribuciones y patentes 12.815.549 11.762.053
Depreciaciones 6.888.204 6.066.454
Mantenimiento 6.159.260 3.519.071
Amorlizaciones 1.221.008 1.078.715
Sub Total 136.872.320 129.058.870
Otros {detalle)
Contribucicnes y afiliaciones 934.898 863.601
Arrendamientos 1.498.707 1.709.541
Seqguros ’ 1.123.064 1.187.281
Sub Total 3.556.669
Tdtal gastos de administracién 140.428.989 132.819.293
) (DAC) fuerza de ventas 25.809.324 22.749.671
Salarios 24.975.114 23.662.634
Prestaciones sociales 5.659.485 5.309.940
Aportes Ley 100 y seguridad social 5.025.381 4.897.477
Bonificaciones e indemnizaciones 4.201.948 5.437.253
Auxilios 773.007 1.496.701
Dotacidn y suministro a trabajadores 541173 525.589
Cultural 463.977 475.332
Comisiones 316.725 119.016
Medios de transporle 691.888 697.899
Salud ocupacional y otros 191.342 239.594
Capacitaciones 80.108 145.716
Detalle de los otros gastos, por funcion {3) 31/12/2018 311212017
(Gastos de vigencias anteriores 458.983 930.357
Costas y procesos judiciales 337.811 616.502
Donaciones 289.158 182.493
Impuestos asumidos 185.120 198.500
Pérdida en venta de propiedades y equipo 77.335 323.954

Total 1.348.407

8. Otros ingresos, por funcién

El siguiente es el detalle de los otros ingresos, por funcién:

Recuperacion de gastos 825.605 464.184
Anrovechamientos §40.938 689.654
Indemnizaciones 272.910 401.916
Diversos 267.945 578.492
Utilidad en venta de propiedades y equipo 59.815 73.643
Arriendo de oficinas y otros 55.074 94.748
Sobrantes caja 792 1.661
Servicios - 153.304
Total . 2.323.079 | 2.457.602
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9. Ingresos y costos financieros

El siguiente es el detalle de los ingresos y costos financieros:

Ingresos financieros 311212018 311122017

Intereses 5.358.291 5.542.681

Costos Financieros
Gastos bancarios (2.679.584) (2.291.130)

Ingreso financiero, neto

2.678.707 3.251.551

10. Ganancia por accién

‘La ganancia per accidn basica se calcula dividiendo la ganancia de!l ejercicio atributble a los accionistas de la
Compaiiia entre el promedio de las accicnes comunes en circulacion en el afic, excluyendo, de existir, las
accicnes comunes readquiridas por la Compaiiia.

Ganancia Basica por Accion 31M12/2018 3111212017
Ganancia del ejercicio 74.295.635 49.221.093
Promedio ponderado del ntimero de acciones, basico 19.062.592 19.062,592

Total ganancia por accidn en pesos colombianos
BENEFICIOS A EMPLEADOS
11. Beneficios a los empleados

A confinuacién se detallan los beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

31/12/2017

31/12/2018

Detalle Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Bonificacicnes 3.569.007 - 2.918.406 -
Cesantias 2.842.153 - 2.676.661 -
Vacaciones 1.749.317 - 1.513.312 -
Auxilios 512.038 - 585.683 -
Intereses de cesantias 329.577 - 299,593 -
Ndmina por pagar 43.899 - 36.972 -
Prima 798 - - -
Indemnizaciones - - 122.619 -
Quinquenios 749.966 - 769.102

Total 9.046.889 749.966 8.153.248 769.102

El Costo del Beneficio Definido para el afio fiscal que finaliza el 31 de diciembre de 2018 no incluye ningdn
cargo/crédito por eventos especiales.

La politica de beneficios a los empleados utilizada por la Compaiiia se encuentra descrita en la nota 32 -
Politicas contables significativas.

A continuacién de presentan los principales aspectos del plan de beneficios a largo plazo (quinquenios)
reconocido por la Compaiiia: -

Cambios en las provisiones del plan

No hubo ningdn cambio en las provisiones del plan.
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Cambios en las hipétesis actuariales

Las hipdtesis actuariales cambiaron producto de la dltima valuacion actuarial efectuada con corte al 31 de
diciembre de 2018, asi:

Concepto Descripcidn _

Tipo de Interés Técnico 7.25%
Inflacién 3,33%
Crecimiento Salario Minimo 5,00%
Tablas de Mortalidad (RV0B) Rentistas Hombres y Mujeres -Resolucién 1555 de 2010
Tablas de Rotacidn Informacion Propia de la Compania
Fecha de valoracion 31/112/2018

Cambios en e] método actuarial

No hay cambios-en el método actuarial o en las politicas contables respecto a la-iltima valuacion efectuada
para el afio 2017.

Hipdtesis actuariales

Las hipotesis actuariales, que deben ser libres de sesgo y coherentes entre si, seran las mejores estimaciones
que tendra la Compafiia respecto a las variables que determinaran el costo final de las prestaciones a otorgar.
Dentro de estas hipotesis, destacan:

* Las demograficas, son hipotesis en relacion a los empleados que en un futuro puedan recibir prestaciones
de la Compaiiia. Proporcionaran informacién acerca de la mortalidad y las fasas de rotacidon de los
empleados.

* Las financieras, son hipétesis relacionadas con [as tasas de interés, los salarios y sus expectativas futuras.

Como se menciond anteriormente, las hipétesis acluariales deben ser libres de sesgo, ello obligara a que sean
prudentes, aunque no excesivamente conservadoras. También han de ser coherentes entre ellas, [o que va a
significar que han de evidenciar las relaciones econdmicas existentes entre inflacion y aumentos salariales o
rentabilidad de los acfivos y tipo de interés.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos es el valor presente, sin deducir active alguno
perteneciente al plan, de los pagos futuros esperados que son necesarios para liquidar las obligaciones
derivadas de los servicios prestados por los empleados en el periodo corriente y en los anteriores.

Método de valoracién actuarial:

La Comparfiia utilizara el método de la unidad de crédito proyectada para determinar el valor presente de sus
obligaciones por beneficios definidos, el costo del servicio presente relacionado y el costo de servicios pasados.

En el método de la unidad de crédito proyectada (también denominado a veces método de los beneficios
acumulados (devengados) en proporcion a los servicios prestados, o método de los beneficios por afio de
servicio), se contempla cada periodo de servicio como generador de una unidad adicional de derecho a los
beneficios y se mide cada unidad de forma separada para conformar la obligacion final.

Tipo de Interés Técnico
El tipo de interés técnico utilizado en éste estudio se fij6 en 7,25%, segln la tasa cero cupén para 10 afios al 7

de diciembre de 2018, calculada por el Banco de la Republica bajo el modelo Nelson & Siegel, a partir de la
informacién de los precios de mercado de los TES en pesos colombianos.
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Inflacién

El valor de inflacion utilizado en éste estudio se fijo en 3,33 %, de acuerdo con la proyeccion del IPC para el
cierre del anc 2018, publicada por el Banco de la Republica,

Crecimiento Salario Minimo

El crecimiento del salario minimo utilizado en éste estudio se fijé en 5,0%. Es decir, 1,66% por encima del
supuesto de inflacién, teniendo en cuenta el porcentaje adicional al Indice de Precios al Consumidor, que se ha
incrementado el salario minimo en los Gltimos afios.

Tablas de Mortalidad

Las tablas de mortalidad utilizadas corresponden a las establecidas por las normas colombianas y vigentes en
la fecha de elaboracién del calculo, asi:

Mortalidad Rentistas Hombres y
Mujeres

Resolucion 1555 de 20104
Edad Hombres Mujeres

0.000554 0,000311
25 0,000666 0,000373
30 0,000840 0,000471
35 0,001117 0,000627
40 0,0015586 0,000873
45 0,002251 0,001263
50 0,003353 0,001880
85 0,008050 0,002833
60 0,007666 0.004299

. 70 0,021137 0,011354 .

80 0,053714 0,032752
90 0,127859 0.095728

Tablas de Rotacién

Las tablas de rotacién utilizadas en este estudio fueron construidas por la Direccidn de Actuaria a partir de
informacidn historica propia de la Compaiifa, suministrada por el Departamento de Recursos Humanos, en
relacién a la rotacion laboral de los empleados, asi:

Antigtiedad Rotacién

8,06%
7,44%
3,56%
221%
1.37%
1,07%
0,58%
0,41%
0,39%
0.18%
0.17%
0,12%
0.00%

Nlala|o|m|~|@|;|s |w|r|=]

il
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Carga Prestacional

A partir de la informacién suministrada por el Departamento de Recursos Humanos de la Compaiiia, a
caontinuacion, se presenta la carga prestacional para un empleado cuyos ingresos son superiores a 10 SMMLV:

Concepto Ingresos Superiores a 10

SMMLY
Aporte Salud 8.50%
Aporte Pension 12,00%
ARL 0,52%
Vacaciones 4,17%
Parafiscales 9,00%
TOTAL 34,19%

IMPUESTO A LAS GANANCIAS
12. Impuesto a las ganancias

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compaiiia estd sujeta al impuesto de renta y complementarios.
Las tarifas aplicables son las siguientes: 34% en el afio 2017, y 33% en 2018, mas una sobretasa del 6% en
2017 y 4% en 2018. Dicha sobretasa es aplicable cuando la base gravable del impuesto sea mayor o igual a
$800 millones de pesos.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa de] 10%.

La base para determinar el impuesto sobre [a renta no puede ser inferior al.3,5% del patrimonic liquido en el
ultimo dfa del ejercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva).

De acuerdo con el articulo 165 de la Ley 1607 de 2012 y el Decreto Reglamentario 2548 de 2014, para efectos
tributarios, las remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas contables, continuaran vigentes
durante los cuatro (4) afics siguientes a la entrada en vigencia de las Normas Internacionales de Infermacion
Financiera. No obstante, dicha Ley y Decreto Reglamentario fueron derogados segin el articulo 22 de la Ley
1819 de 2016, que agregd un nuevo arficulo al Estatuto Tributario Nacional, que dispone lo siguiente para la
vigencia de 2017 y subsiguientes: “para la determinacién del impuesto sobre la renta y complementarios, en el
valor de los activos, pasives, patrimonio, ingrescs, costos y gastos, los sujetos pasivos de este impuesto
obligados a llevar contabilidad aplicaran los sistemas de reconocimiento y medicion, de conformidad con los
marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita expresamente a
ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer de farma
expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009".

En consecuencia, durante los afios 2016 y 2015 inclusive, las bases fiscales de las partidas que se incluyeron
en las declaraciones tributarias continttan inalteradas y la determinacion del pasivo por el impuesto corriente de
renta y CREE, se realizo con base en las normas tributarias vigentes.

Afios sujetos a fiscalizacion

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2018 y 2017 se encuentran abiertas para
revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales con ocasion de una
inspeccion.

La declaracién del impuesto sobre la renta para la equidad CREE del afio 2016 esta sujeta a revision por las
autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicicnales con ocasion de una inspeccién.

Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva por compensar

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compaiiia no fiene pérdidas fiscales ni excesos de renta presuntiva por
compensar.

12
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a. Pasivos netos por impuestos corrientes
El siguiente es el detalle pasivos netos por impuestos comientes al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Activos por Impuestos Corrientes 3111212018 311212017

Impuesto por recuperar ejercicio anterior 76031 -]

Total 76.031 -

Pasivos por Impuestos Corrientes 311212018 31122017

Impuesto a la renta por pagar 13.487.539 9.763.721

Total * 13.487.539 9.763.721

Pasivo neto por impuestos corrientes 13.411.508 9.763.721
b. Conciliacién de la tasa efectiva :

La tasa efectiva del impuesto sobre Ja renta de la Compaiiia difiere de la tasa nominal aplicable de acuerdo con
las normas vigentes. A continuacion, se detalla la conciliacion.entre dichas tasas:

Resumen:

3111212018
98.946.932

37%
(12,09%)
24.91%

3112/2017
77.355.657

Ganancia antes de impuesto a las ganancias
Tasa impositiva aplicable

Efectos de la tasa impositiva

Total de tasa impositiva media efectiva

-36,37%

Detalle:
018 }
Ganancia antes de impuesto a las ganancias 98.946.932 77.355.657
Tasa nominal de impuestos . 37% 40%
Impuesto esperado 36.610.365 7% 30.942.263 40%
Donaciones no deducibles 34,699 0,04% 27.374 0,04%
Efecto sobretasa (32.000) {0,03%) {48.000) (0,06%)
Ingreso por método de participacion (6.297.158) {5,35%) (4.089.742) (5,29%)
Ajuste impuesto afios anteriores (3.757.470) (3,80%) (1.017.460) (1,32%)
Impuestos asumidos 65.909 0,07% 79.331 0,10%
GMF no deducible 499.516 0,50% 472.806 0.61%
Impuesto a la riqueza . - 0,00% 72.857 0,09%
Otros impuestos no deducibles 43,252 0,04% 42.729 0,06%
Multas y sancicnes 44,078 0,04% 21.425 0,03%
‘Ajuste cambio de tarifas (3.729.582) (3,77%) 245.060 0,32%
Provisiones no deducibles - 0,00% 2.977 0,00%
Otros gastos no deducibles 169.688 0.17% 1.382.944 1,79%

Total impuesto a las ganancias registrado 24.651.297 24,91% | 2B8.134.564 36,37%
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¢c. Gasto porimpuesto a las ganancias

Gasto por impuestos corrientes 32.369.245 28,295.905
Ajustes de perfodos anteriores (1) {3.757.468) {1.017.460)
Gasto por impuestos diferidos 856.119

Total gasto por impuestos a las ganancias 24.651.297| 28.134.564
(1) Este ajuste se presenta en los dos periodos, debido a que al momento de la presentacién dej impuesto
sobre la renta, la Compafiia incluyé costos reales que tenia provisionados al cierre de cada ejercicio pero
sobre los cuales no habia recibido el soporte fiscal para contemplarlo como deduccidén al momento de

calcular la provision.

d. Activos y pasivos por impuestos diferidos

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos, dan lugar a
las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los periodos
terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, con base en las tasas tributarias vigentes como referentes para i
los afios en los cuales dichas diferencias temporarias se revertiran.

El siguiente es el detalle del impuesto diferido pasivo neto al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como su

variacion entre dichas fechas:

Impuestos diferidos activos: Saldo al Reconocido en Saldo al Reconocido en Saldo al
1172017 Resultados 31212017 Reslltados 311212018
Clientes 1,358,387 359.330 1.717.717 (519.631) 1.198.086
Diferidos 597.664 (579.987) 17.677 (17.275) 402
Gasto de empleados 1.101.780 607.486 1.700.276 (115.042) 1.594.234
Reservas técnicas 15.892.850 3.979.128 19.871.978 (5.568.501) 14.303.477

4.365.957

23.316.648

-6.220.449

17.096.199

Total impuestos diferidos activos

Impuestos diferidos pasivos: |

18.950.691

Total impuestos diferidos activos
Total impuestos

diferidos pasivo neto

{52.005.825)
{33.055.134)

Ley de Financiamiento — (Reforma tributaria)

{6.222.078)
(856.119)

(57.227.901)
(33.911.253)

Inversiones 101.768 (141.023) {39.255) (13.209) {52.464)
Propiedades y equipo {11.653.944) (511.042) | (12.164.986) 1.242.727 | (10.922.259)
Intangibles (6.174.893) (434.700) (6.609.593) 857.853 (5.751.740)
Otros (29.318.807) (4.379.708) | (33.698.515) 4.437.646 | (29.260.869)
Cuentas por pagar y proveedores (5.475.007) 759.455 (4.715.552) 3.655.912 (1.059.640)
Impuestos 515.058 (515.058) - -

1.180.929

(47.046.972)
(29.950.773)

El 28 de diciembre de 2018 se expidid la Ley 1943 {Ley de Financiamiento), mediante la cual se introdujeron

nuevas reglas en material tributaria, cuyos aspectos mas relevantes se presentan a continuacion:

*  Reduccion gradual en la tarifa del impuesto sobre la renta y complementarios cbrporativa asi: afo gravable
201, tarifa del 33%; afio gravable 2020, tarifa de! 32%; afio gravable 2021, tarifa del 31%; y a partir del
afo gravable 2022, tarifa del 30%.

Para las entidades financieras se crea una sobretasa del 4% para el afio gravable 2019 y del 3% para los
afios gravables 2020 y 2021, cuando la renta liquida gravable supere 120.000 UVT.

» Reduccién gradual y finalmente eliminacion de la renta presunta en los siguientes términos: afio gravable
2018, tarifa del 3,5%; afio gravable 2019, tarifa del 1,5%; afio gravable 2020, tarifa del 1,5%; y a partir del
afio gravable 2020, tarifa del 0%.
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Regla general que determina que sera deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones
efectivamente pagado en el afo gravable, que guarden relacién de causalidad con la generacidn de renta
(salvo el impuesto de renta). Como reglas especiales se sefiala que sera deducible el 50% del gravamen a
los movimientos financieros (GMF), independientemente de que tenga o no relacion de causalidad con la
actividad generadora de renta.

El 50% del impuesto de industria y comercio, podra ser deducible del impuesto sobre la renta en el afio
gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida gue tenga relacion de causalidad con su
actividad econémica. A partir del afio 2022 podra ser descontado al 100%.

El IVA en la importacidn, formacidn, construccién o adquisicidén de activos fijos reales productivos incluidos
los servicios podra ser tomado como descuento en el impuesto sobre la renta Gnicamente por los
responsables del impuesto sobre las ventas.

La regla de subcapitalizacion se modifica disponiéndose que el monto maximo de endeudamiento sera el
patrimanio liguido del afio inmediatamente anterior multiplicado por dos (antes se muitiplicaba por tres) y

. precisandose que el endeudamiento debe corresponder a préstamos con vinculados residentes y no
residentes. Esta regla, no se aplicara a vigilados por la Superintendencia Financiera, compafiias de
factoring, empresas en periodo improductivo, a los casos de financiacién de proyectos de infraestructura
de transporte ni a la financiacion de proyectos de infraestructura de servicios pablicos.

En relacion con el gravamen a los dividendos, se intredujeron las siguientes modificaciones:

- Seincrementé al 7,5% la tarifa de retencién en la fuente sobre los dividendos no gravados, decretados
en provecho de sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes y
establecimientos permanentes.

- Se modificd la tabla aplicable a los dividendos no gravados decretados en beneficio de personas
naturales residentes en el pais y sucesiones iliquidas de causantes residentes del pais, disponiéndose
una tarifa marginal del 15% para dividendos que superen las 300 UVT ($10.281.000 para afio 2019).

- Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinara: (i) aplicando la tarifa de
renta correspondiente al afio en que se decreten (33% afio 2019; 32% afio 2020; 31% afio 2021; y
30% afo 2022 en adelante) y (i} sobre el remanente se aplicara la tarifa que corresponda al dividendo
no gravado, dependiendo de beneficiario (si es persona natural residente o sucesidn iliquida de
causante residente se aplicara la tabla y para los demas casos se aplicara la tarifa del 7,5%).

- Se consagré un régimen de retencion en la fuente sobre dividendos decretados por primera vez a
sociedades nacionales, que sera trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o
Inversionista residente en el exterior.

- Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 y anteriores conservaran el
tratamiento vigente para ese momento; y aquellos correspondientes a utilidades de los afios 2017 y
2018 se regiran por las tarifas dispuestas en la Ley 1819 de 2016 si se decretaron en calidad de
exigibles antes del 31 de diciembre de 2018, en caso contrario, deberan cefiirse a las nuevas reglas
de la Ley de Financiamiento.

Dispuso un nuevo Régimen de Mega-Inversiones aplicable a contribuyentes de renta que generen mas de
250 empleos directos y realicen inversiones en Colombia en propiedades, planta y equipo que sean
productivos o que tengan la potencialidad de serlo, por un valor igual o superior a 30 millones de UVT
($1.028.100 millones en 2019). La Ley dispone una serie de incentivos tributarios para estas inversiones:
tarifa de renta del 27%; depreciacién de activos fijos por un término minimo de 2 afios; no sometidas al
impuesto al patrimonioc ni a la renta presunta; tarifas especiales para la tributacién sobre dividendos
gravados que les sean decretados, entre otros,

Los contribuyentes que realicen Mega-Inversiones podran suscribir contratos de estabilidad tributaria con

el Estado para estabilizar las condiciones fiscales del resefiado régimen durante un término de 20 afios.
Dicho régimen no aplica a empresas relacicnadas a la explotacion de recursos naturales no renovables.
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» Se abrié nuevamente la posibilidad de terminar de manera extraordinaria los procesos litigiosos que se
encuentren en via gubernativa (Terminacién por Mutuo Acuerdo) o en via jurisdiccional (Conciliacidn
Contencioso Administrativa), mediante el pago del 100% del impuesto a cargo o el 50% de las sanciones
actualizadas, dependiendo del acto administrativo objeto de discusién y, obteniendo una condonacién en
una proporcion de los intereses, sanciones y actualizaciones, que varia dependiendo del instante en que
se encuentre el proceso.

Para el caso de la Conciliacién Contencioso Administrativa, el interesado podra solicitarla hasta el 30 de
septiembre de 2019 y en todo caso suscribir el acta que da lugar a la conciliacién a mas tardar el 31 de
octubre de 2019. Para las Terminaciones por Mutuo Acuerdo el interesado podra solicitar su implementacién
hasta el 31 de octubre de 2019.

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

No se prevén impuestos adicionales con ccasién de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la
existencia de incertidumbres relacionadas con pesicicnes tributarias aplicadas por la Compaiiia.

ACTIVOS
13. Activos financieros corrientes

Los activos financieros estan conformados por:

Titulos de deuda

Certificados de depésito a término — CDT’s | Valor Razonable 4.987.538 8.551.266
Certificados de depésito a término — CDT's | Costo Amortizado 72.068.842 42 .960.111
Encargos fiduciarios Valor Razonable 9.885.726 6.483.087
Titulos de cartera hipotecaria — TIPS Valor Razonable - 41.730
Titulos de devolucion de impuestos - TIDIS | Valor Razonable £.996.940

92.939.046 58.036.194

Los activos financieros corrientes incluyen principaimente titulos de renta fija y se reconocen de la siguiente
manera:

- Reconocimiento al valor razonable: inversiones mantenidas por la Compaiiia en una cartera separada
para proporcionar ingresos por intereses, pero que pueden venderse para cumplir con los requisitos de
liquidez que surgen en el curso normal de los negodios. Estas inversiones vencen en un afio y los términos
contractuales de estos activos financieros dan lugar en fechas especificadas a los flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente. Su valor en libros
es una aproximacién confiable del valor razonable, por lo cual no aplica jerarquia de valor razenable.

- Reconocimiento al costo amortizado: certificados de depésito a término fijo (CDT) mantenidos hasta el
vencimiento. La Compaiiiza tiene la intencion de mantener los activos hasta su vencimiento para cobrar los
flujos de efectivo contractuales, y estos flujos de efectivo consisten (nicamente en pagos del principal e
intereses sobre el monto del principal pendiente.

14. Inversiones en subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafia tiene una participacién del 92,38% en acciones ordinarias de
su subsidiaria Unidad Médica y de Diagndstico S.A., una Institucién Prestadora de Servicios de Salud (IPS),
cuyo cliente principal es la Compaiiia. La medicion de esta inversién se efectlia mediante el método de
participacion patrimonial.

La participacién de la Compafiia en las utilidades de su subsidiaria segin el método de participacion para el
afo 2018 fue de $14.316.642 ($10.224.354 en 2017).
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En 2018 y 2017, la Compaiiia recibid dividendos de su inversion en su subsidiaria por $10.224,345 y
$10.770.647, respectivamente.

El siguiente es el resumen de la informacion financiera de la inversion en la Unidad Médica y de Diagnéstico
S.A. contabilizada utilizando el método de participacion patrimonial, ajustada por el porcentaje de participacion
totai mantenido por la Compafiia para los afios 2018 y 2017:

Activos corrientes 22.209.238 24,041,176 14.495.697 15.691.380

Activos no corrientes 5.518.441 5.973.632 5.707.772 6.178.580
Total de activos 27.727.679 30.014.808 20.203.469 21.869.960
Pasivos corrientes 12.150.158 13.162.369 9.00_8.694 9.751.780
Pasivos no cormientes 290.450 314.408

Total de pasivos 12.440.608 13.466.777 9.008.694 9.751.780

Ganancia del ejercicio 14.316.642 15.497.548 10.224.354 11.067.697

Para esta inversion, durante los afios 2018 y 2017 la Compariia reconocié las siguientes cifras en sus estados
financieros separados:

Saldo inicial al 1 de enero 11.194.783 11.741.076
Mas: resuliado del gjercicio 14.316.642 10.224.354
Menos: dividendos decretados y recibidos (10.224.345) (10.770.647)

Saldo final al 31 de diciembre 15.287.080 11.194.783

r
15. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

La composicién de deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar es la siguiente:

Deudores comerciales (1) 47.918.308 (4.162.006) 43.756.302
Ofras cuentas por cobrar {2 5.245.669 106.715 5.138.954

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 53.163.977 (4.268.721}) 48.895.256

Deudores comerciales (1) 39.523.269 (4.484.653) 35.038.616

Otras cuentas por cobrar (2 9.013.555 230.362 8.783.193

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 48.536.824 (4.715.015) 43.821.809

(1) Los deudores comerciales se incluyen dentro de los activos corrientes y representan derechos exigibles
para la Compafiia que tienen origen en el giro normal del negocio, llamandose normal al giro comercial,
actividad u objeto social.

(2) Incluye $3.500 millones ($7.031 millones, en 2017) correspondiente a anticipos pagados a diversos
contratistas para la ejecucidn de las obras de remodelacion de centros médicos y son trasladados a
propiedades y equipo cuando la Compaiiia tiene certeza razonable de la entrega del trabajo por parte del
contratista.
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Los plazos de vencimienta de los deudores y ofras cuentas por cobrar netos son los siguientes:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 3111272018 | 3212017
Por vencer 40.630.757 37.964.750
Con vencimientc menor de tres meses 7.980.335 5.715.034
Con vencimiento entre tres y seis meses 245.190 98.234
Con vencimiento entre seis y doce meses 36.468 32.036
Con vencimiento mayor a doce meses 2.508 11.755

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 48.895.256 43.821.809

El movimiento de la provisién por deterioro de los deudores comerciales es el siguiente:

Saldo inicial 4.715.015 3.577.664
Gasto del gjercicio ' 3.096.866 3.129.380
‘Castigo de cartera (1) (3.172.202) (1.992.009)
Otras recuperaciones {370.958) -

4.268.721 4.715.015

Saldo final

(1) Como parte de Ias politicas de cartera, anualmente el Comité de Cartera de la Compaiiia realiza la revision
y el andlisis de todos los contratos colectivos y familiares que a la fecha de corte presenten antigiledad
superior a un afio y que se encuentran suspendidos, ya sea porque el usuario solicitd la finalizacion del
confrato sin pagar el saldo o porgue [a Companifa automaticamente cancela el contrato cuando la mora
excede los 120 dias. Estos casos son presentados por el Comité a fa Junta Directiva quien procede a
realizar una aprobacion del monto autorizado para castigo por parte de la administracién.

Mediante actas de Junta Directiva No. 236 y 242 de los afios 2018 y 2017, respectivamente, la Junta
Directiva aprobé castigar cartera por $2.779 millones y $2.395 miilones, respectivamente.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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15.1. Estratificacién de cartera

La estratificacion de la cartera al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es |a siguiente:

Al 31 de diciembre de 2018:

Categoria

Deudores

por vencer

Cartera

1-30
dlas

31-80
dias

61-90,
dias

91-120 dias

Morosidad

121-150 15
dias

1-180

dias

181-210 .
dias

211-250
dias

251-365
dias

Mayor a 365
dias

Totales

comerciales, bruto 38.324.555 6.996.1562 1.429.824 522.890 302.638 258162 237.951 222 890 210.034 757.748 655.464 | 47.918.308
Documentos por

cobrar, bruto - 36.588 42.628 38.007 17.035 9.779 3.697 868 - - - 148.602
Otras cuentas por

cabrar, bruto 4,306,202 297.259 128.219 78.433 70.182 53.598 88,997 7.202 19.021 7.953 39.991 5.097.067

Provisién de
deterioro (menos)

Total neto

40.630.757

Al 31 de diciembre de 2017:

332.280
6.997.718

51.238
849.433

133.183

Morosidad

48.895.256

37.964.750

5.089.747

544.487

80.800

38.841

24.886

19.060

Deudores

comerciales, bruto 29.596.386 5.193.339 £08.004 511.783 354,278 270.798 266.152 214.408 393.792 1.479.754 434.576 | 39.523.269
Documentos por

cobrar, bruto - 52.759 49.472 40.283 38.077 28.307 24.991 784 977 593 - 245.243
Otras cuentas por

cobrar, bruto 8.368.364 163.300 31.339 18.955 5.564 2.661 15,446 2.967 12,431 9,878 137.407 | 8.768.312
Provision de

deterioro {menos) - 319,651 344,328 499,221 369.078 276,880 272.082 212.906 388.140 1.482.502 560.227) | (4.715.015

43.821.809

Total neto

5.253

La gestion del riesgo de crédito, moneda y deterioro se encuentra detallado en la Nota 27.C — Administracion del Riesgo Financiero.

19



COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados

168. Efectivo

La composicion de este rubro es la siguiente:

31/12/2018

1.324.248
22.307.251
23.631.499|

314212017

1.223.489
18.649.642
19.873.131

Efectivo en caja
Saldos en bancos
Total efectivo

El efectivo no tiene restricciones de disponibilidad.

La exposicion de la Compafiia a riesgos de tasa de interés se revela en la Nota 27.C — Administracién del
Riesgo Financiero. !

17. Otros activos no financieros corrientes y no corrientes
La composicidn de.este rubro es la siguiente:

3111212018 3411212017

Corrientes

No Corrientes

Corrientes

No Corrientes

26,290.349

67.320.904

1.937.203

Gastos Diferidos de Ventas (DAC) (1) 25.917.399 67.320.904 1.599.559 82.646.730
Seguros 167.656 - 265.105 -
Anticipos 205.294 - 72.539

82.646.730

(1) EIDAC corresponde a los costos incrementales en que la Compafiia incurrid para vender nuevos contratos
de medicina prepagada, por lo que se realiza |a activacion de los mismos. Este DAC no incluye gastos
asociados a fidelizacién, considerando que estos son reconocidos directamente en resultados.

De acuerdo con [a revision realizada en el afio 2018 de la metodelogia utilizada para [a clasificacién del
DAC en corriente y no corriente con la Controladora, se establecié que para reflejar el DAC corriente se
deben tomar las doce (12) cuctas siguientes correspondientes al gasto por amortizacion y el restante se
clasifica como no corriente. La metodologia que se utilizd hasta el 31 de diciembre de 2017 era clasificar
como corriente el neto de los tltimos 12 meses acfivados como gastos.

18. Partes relacionadas

Controladora principal

La controladora principal de la Compaiiia es Banmédica S.A., domiciliada en Chile.

El 28 de enero de 2018 finalizo la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones (OPA) que habia sido oficializada
el 22 de diciembre de 2017 y en donde United Health Group Incorporated (UHG), a través de su filial Bordeaux
Holding SpA, adquirié el 96,04% de participacion accionaria de Banmédica S.A., convirtiéndose en el accionista

controlador de dicha Sociedad, la cual a su vez, es el principal accionista de la Compafiia.

La composicion de los saldos con partes relacicnadas a la fecha del estado de situacion financiera es la
siguiente:

Cuentas por cobrar a partes relacionadas, corrientes

3171212018 311212017

888.173

Banmeédica Colombia S.A. 438 353
Total ' 438 889.526

Parte relacionada
Aliansalud E.P.S. S.A.
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Cuentas por pagar a partes relacionadas, corrientes

Parte relacionada 311212018 31/12/2017
Unidad Médica y de Diagndstico S.A. 21.541.205 11.741.107
Editorial para |la Ciencia Lida. - 5.415.025
Administradora Country S.A. 5.006.853 3.865.969
Administradora Clinica La Colina S.A.S. 2.383.878 2.170.818
Fundacion Abood Shaio S.A. 1.687.777 1.398.823
Congregacion de Hermanas Dominicas S.A. 117.879 72.909
Aliansalud E.P.S. S.A. 3.666 1.377
Total 30.741.258 24.666.028

Las partes relacionadas corresponden principalmente a proveedores cuyos saldos por pagar son transacciones
del periodo pactadas a corto plazo y celebradas bajo condiciones de mercado.

Transacciones con partes relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se realizan de acuerdo con condiciones normales de mercado. El
siguiente es un detalle de las transacciones realizadas con partes relacionadas durante los afios 2018 y 2017;

Servicios prestados a partes relacionadas

Parte relacionada de
la transaccion

Total

Maturaleza de la

relacion

Servicios recibidos de partes relacionadas

Parte relacionada de la

Naturaleza de la

Descripcion de la

fransaccién

Descripcion de

Efecto en resultados

31/12/2018

Banmédica Soporte
Colombia S.A.S. | Asaciada Indirecta | administrativo

311212017

1.377
1.377

Efecto en resultados

transaccion
Unidad Medicay

relacién

la transaccion

31/12/2018

31112/2017

de Diagndstico S.A. Subsidiaria Costo médico 88.975.254 75.452.394
Administradora
Country S.A. Asociada Indirecta Costo médico 52.255.668 48.479.212
Administradora
Clinica La Colina 5.A.5. | Asociada indirecta Costo médico 26.138.222 23.405.917
Fundacion Abood
Shaio S.A. Accionista Costo médico 17.074.402 15.683.468
Editorial Para
la Ciencia Ltda. Asociada Indirecta Costo 4.829.325 6.344.208
Congregacidn de
Hermanas
Dominicas S.A. Accionista Costo médico 1.124.087 1.383.602
Aliansalud E.P.S. S.A. Asociada Indirecta Costo médico - 247.183
Total 190.396.958 170.995.984

Remuneraciones al personal clave de Gerencia, Directores y Junta Directiva

El siguiente es el detalle de los pagos al personal ciave de Gerencia, Directores y Junta Directiva;

31/12/2018 311212017

Comité de Presidencia 4.012.395 4.736.755
Gerentes y Directores 6.099.994 8.257.474
Junta Directiva 1.270 2,400
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19. Activos intangibles y plusvalia
La composicion de este rubro es la siguiente:

31/12/2018 3111212017
Plusvalia 2.824.707 2.824.707
| Activas intangibles (1 13.105.538 13.073.682
Total activos intangibles y plusvalia 15.930.245 15.898.389

(1) La composicion de ia cuenta es la siguiente:

311 2!20?
. Amortizacion
Costo acumulada Neto
Marcas registradas 8.108.500 - 8.108.500
Programas informaticos 8.360.415 (3.887.599) 4.472.816
Otros activos intangibles ] 1.268.722 44.500 524.222

Activos intangibles 17.737.637 099) 13.105.533 |

Marcas registradas _ 8.108.500 - 8.108.500
Programas informaticos 7.037.627 (2.745.390) 4,292,237
Otros activos intangibles 1.268.722 595.777 672.945

Activos intangibles 16.414.849 (3.341.167) 13.073.682
Resumen de los movimientos de los activos intangibles distintos de la plusvalia
Los movimientos por periodo son los siguientes:

Programas Otros Activos  Total Activos
Informaticos, Intangibles, Intangibles
Neto Neto Netos
Saldo inicial al 1 de enero de 2018 8.108.500 4,292,237 6721945 13.073.682
Adiciones - 1.322.789 1.322.789
Amonrtizacion del periodo - 1.142.210 .
Total al 31 de diciembre de 2018 8.108.500 ; 13.105.538

Marcas
registradas

Programas Otros Activos  Total Activos

Marcas Informaticos, |ntangib|t5, Intangibles

registradas Neto Neto Netos

Saldo inicial al 1 de enero de 2017 8.108.500 3.922.709 12.852.928

Adiciones - 1.352.107 1.352.107

Amortizacion del periodo - 982.579 148,774 1.131.353
Total al 31 de diciembre de 2017 8.108.500 4,292,237 672,945 13.073.682

Amortizacion

La amortizacién de los programas informativos y los otros activos intangibles se reconocen directamente en
resultados como gastos. El detalle de la politica de amortizacion de estos activos se encuentra incluida en la
nota 32.

Deterioro del valor activos intangibles con vida indefinida

De acuerdo con la prueba de deterioro del valor para los activos de vida indefinida ejecutada por la

Administracion de la Compafiia al cierre de 2018 y 2017, no identificé deterioro a reconocer en los estados
financieros separados.
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Deterioro del valor activos intangibles con vida finita

De acuerdo con el analisis ejecutado por la Administracién de la Compafiia al cierre de 2018 y 2017, no se han
evidenciado indicadores de deterioro de la plusvalia que debieran dar lugar a reconocer deterioro en los estados

financieros separados de la Compaiiia.

El detalle de la politica de deterioro de estos activos se encuentra incluida en la nota 32.

20. Propledades y equipo

Composicion de las propiedades y equipo:

, a Depre » ato
Construcciones en curso (1) 24.353.032 - 24.353.032
Terrenos « 18.413.710 - 18.413.710
Edificios 91.368.320 {11.869.740) 79.498.580
Equipo 17.153.449 (5.789.358) 11.364.091
Equipamiento de tecnologias de la informacion 16.270.729 (10.961.754) 5.308.975
Vehiculos de motor 1.102.355 652.705 449.650

Propiedades y equipo

168.661.595

(29.273.557)

139.388.038

Construcciones en curso (1) 14.831.666 - 14.831.666
Terrenos 18.413.710 - 18.413.710
Edificios 84.981.056 (7.603.975) 77.377.081
Equipo 16.403.202 (4.335.499) 12.067.703
Equipamiento de tecnologias de la informacion 14.902.319 (8.996.741) 5.905.578
Vehiculos de motor 1.925.470 762.132 1.163.338

Propiedades y equipo

151.457.423

129.759.076

(21.598.347)

{1) Durante los afios 2018 y 2017 se encuentran en etapa de construccion los siguientes centros médicos:
Edificio Calle 122 y Complejo San Francisco (Medellin) los cuales, durante 2018 tuvieron adiciones a la
construccion por valor de $ 9.521.366.

La Compariia revisa la vida util estimada de las propiedades y equipo al final de cada periodo. Durante el
periodo financiero, la Administracion determiné que la vida util estimada no ha presentade medificaciones con
respecto al afio 2017.

Las vidas ttiles actuales de las propiedades y equipo son:

Vidas Utiles Vida Minima Vida Maxima
Edificios 40 afios 100 afios
Equipos y equipos de tecnologias de la informacién 3 afios 15 arios
- | Vehiculos de motar 5 afios 5 arios
Mejoras de bienes arrendados 2 anos 10 afnos
Muebles y enseres 8 afios 10 afios
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Reconciliacién del movimiento en propiedades y equipo

En 2018:
Construcciones  — Edificios, Equipos, ias de Vehiculos'de Proglel?iages
en Curso Neto Neto la Inforrﬁacién, Mator, Neto ¥ I\‘I:l po,
eto
Neto
Saldo al

1 de enero de 2018 14.831.666 18.413.710 77.377.081 12.067.703 5|905.578 1.163.338 129.758.076
Adiciones 9.622.825 - 6.206.9563 1.117.968 1.650.789 261411 18.859.956
Retiros - - (59.047) (79.715) (7.734) {629.089) {775.585)
Trastados (101.459) - 241.514 (140.055) - - -
Gastos por depreciacion - - 4.267.931 1.601.810

EEILLET

31 de diciembre de 2018

En 2017:
Equipamiento P
Construcciones Terrenos Edificios, Equipos, Tecnolopias de Vehiculos de ng'eja?s
en Cursa Neto Neto la Informracidn, Motor, Neto y I\?etc? !
RELLE]

24.353.032

18.413.710

79.498.580

11.364.091

139.388.038

1 dé enero de 2017 8.328.046 18.641.810 75.281.732 6.707.193 1.371.885 116.688.752
Adiciones 6.555.102 - 5.705.114 7.220.245 1.745.859 295.743 21.522.063
Retiras {51.482) - (157.685) (524.993) (53.840) (88.658) (876.458)
Pérdidas por deterioro

reconocidas en el estado

de resultados - (228,100} - - - - (228,100)
Gastos por depreciacién - -

Saldo al
31 de diciembre de 2017

14.831.668 18.413.710 77.377.081 12.067.703 1,163.338 129.759.076

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

s No existen elementos significativos de las propiedades y equipo que se encuentren fuera de servicio.

« No existen elementos significativos de las propiedades y equipo que estando tolalmente depreciados se
encuentren todavia en uso.

« La Compaiiia no posee elementos de las propiedades y equipo retirados de su uso activo y clasificados,
como mantenidos para la venta de acuerdo a NIIF 5.

s |aCompafiia no presenta elementos de propiedades y equipo cuyo valor razonable sea significativamente
diferente de su importe en libros.

= La titularidad de todos los activos estd en cabeza de la Compafiia y no hay restricciones de uso sobre
ellos.

Pérdida por deterioro de valor

Al 31 de diciembre de 2017 se reconocio en resultades el efecto deterioro de! terreno No. TO016 por valor de
$228.100, ubicado en el corregimiento de Villa Rica (Tolima), producto de un avaltio comercial efectuado porla
administracion de la Compafiia.

Para el 2018 no existian indicios de deterioro en relacion con las propiedades y equipo.

PASIVOS Y PATRIMONIO

21. Patrimonio

Capital suscrito y pagado

El capital de la Gompafiia se encuentra compuesto de la siguiente manera:
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3111212018 311212017

Descripcidn No. Acciones Valor No. Acciones Valor
Capital autorizado 30.000.000 10.243.774 30.000.000| 10.243.774
Capital por suscribir (10.937.302) (3.734.647) {10.937.302) | (3.734.647)
Capital suscrito y pagado 19.062.688 6.509.127 19.062.698 6.509.127
Acciones 19.062.698 - 19.062.698 -
Acciones propias readquiridas (106) (1.043) (106) {1.043)

Total capital 19.062.592 6.508.084 19.062.592 6.508.084

Acciones

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital suscrito y pagado esta representado en 19.062.592 acciones
con un valor nominal de $341,41.

Reservas

Reserva legal - La Compafifa esta cbligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es
distribuible antes de la liquidacién de la Compaiiia, pero debe utilizarse-para absorber o reducir pérdidas. Son
de libre disponibilidad las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva disposicién maximo érgano social — Establecida por la Asamblea General de Accionistas.
Reserva readquisicion de acciones — Establecida por la Asamblea General de Acclonistas.

Reserva por disposicidn fiscal — con anterioridad de la Ley 1819 de 2016, el articulo 130 del Estatuto
Tributario, establecia la obligacidn de constituir una reserva equivalente al 70% del exceso generado entre la
depreciacién fiscal y la depreciacion contable, como efecto de la aplicacion de diferentes métodos de
depreciacién de activeos fijos.

Con la derogatoria de este articulo, mediante el articulo 376 Ley 1819 de 2016, ya no existe obligacion de
constituir y por el contrario habra lugar a liberar esta reserva en |la medida en que la depreciacién contable de
estos activos sea mayor que la fiscal.

Dividendos

La Compaiiia tiene como politica repartir dividendos de la ganancia neta anual, dependiende de la situacion
financiera de la Compaifiia.

En las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas el 20 de febrero de 2018 y 24 de marzo de 2017,
formalizadas mediante acta No. 64 y No. 63 respectivamente, se acordé distribuir los dividendos con cargo a
Ias utilidades de los afios 2017 y 2018 por valor de $47.221.079 y por valor de $35.034.757, respectivamente.

Los dividendos decretados y pagados durante 2018 y 2017 fueron los sigulentes:

Accionista ' " 3111212018 3111212017
Banmédica S. A. 36.015.358 26.720.891
Fundacion Abood Shaio 4.488.828 3.330.398
Colmena Inversora S. A. 2.913.727 2.161.783
Fundacién Social 1.999.464 1.483.463
Congregacion de las Hermanas Dominicas (Clinica Palermo) 1.791.160 1.328.916
Minoritarios 12.542 9,306
Total ! 47.221.079 35.034.757

22. Administracién de capital
La politica de la Junta Directiva es mantener una base de capital sdlida para conservar la confianza de los

inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrolle fuluro del negocio. La Junta también
monitorea el retorno de capital y el nive! de dividendos pagados a los accionistas ordinarios.
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La Compariia monitorea e! capital usando una indice deuda patrimonio ajustado, que divide la deuda neta por
el patrimonio ajustado. Para este proposito |a deuda neta ajustada se define como los pasivos totales mas los
dividendos propuestos no devengados, menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El patrimonio ajustado
incluye todos los componentes del patrimonio distintos de los montos reconocidos en patrimonio en relacién
con coberturas de flujo de efectivo, menos los dividendos propuestos no devengados.

31/12/2018 i
284.349.865
23.631.499

311212017
245.798.407
19.873.131

Conceptos

Total pasives

Menos: efectivo
Deuda neta 260.718.366 225.925.276
Total patrimonio 145.332.990 118.258.434
indice deuda-capital ajustado (Veces) 1,79 1,91
indice deuda-capital ajustado (%) 179% 191%

23. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

<

3111212018 | 311212047

El saldo que compone estas cuentas es el siguiente:

Costo médico por pagar 34,528,383 24.584.460
Otras cuentas por pagar (1) 10.686.387 6.558.264
Remuneraciones y retenciones por pagar 1.446.101 2.072.468
33.215.192

A su vez, los principales conceptos que conforman el saldo del rubro “Otras cuentas por pagar’ son los
siguientes:

Detalle "Otras cuentas por pagar (1) 3111212018 311212017
Mantencidn edificios y eguipo 5.115.076 1.278.376
Servicios basicos y aseo 2.275.648 1.744.399
Asesorias . 1.519.810 1.295.555
Servicios de publicidad 735.033 1.402.775
Servicios computacicnales 504.163 232.008
Mantenimientos 321.911 405.986
Arriendo de edificio, locales, otros 214,746 199.165

Total 10.686.387 6.558.264

El plazo promedio de pago a los proveedores se encuentra en un rango de 30 a 60 dias y no devengan
intereses.

24. Provisiones

La composicion de la cuenta es [a siguiente:

. 3111212018 .
Corriente  No Corriente

Corri

31/1212017 .
ente  No Corriente

Clase de provision

Servicios autorizados 65.241.986 - 57.351.182 -
Glosas sobre facturacion 5.933.580 - 4.260.109 -
Serviclos meédicos ain no cobrados 3.709.313 - 3.362.108 -
Servicios médicos aiin no conocidos 974.286 370.188 552 470 505.070
Procesos judiciales 468.745 - 539.000 -
Amparo garantizado - 849.135 - 883.738

76.327.910

1.219.323

66.084.869

1.388.808
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La descripcion, objetivo, politica y calculo de Ias provisiones informadas se incluye en Nota 32 — Politicas
contables significativas.

Prueba de adecuacion de pasivos

La Compaiiia realizdé prueba de suficiencia de sus pasivos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, concluyendo
que el valor en libros es el adecuado.

25. Otros pasivos no financieros

La composicion de la cuenta es la siguiente:

3112/2018 3111212047

Impuesto sobre las ventas por pagar 4.225.086 3.829.936
Retenciones en la fuente por pagar . 3.569.505 3.071.881
Impuesto de industria y comercio por pagar 1.683.516 1.5633.972

Total 9.478.107 8.435.788
26. Ingresos diferidos

La composicion de la cuenta es la siguiente:

31112/2018 31/M12/2017
Ingresos recibidos por anticipado - Confratos Familiares 40,736.487 36.998.206

Ingresos recibidos por anticipado - Confratos Colectivos 26.026.773 22.432.194
66.763.260 59.430.400

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

27. Instrumentos financieros

El efecto de la aplicacion de la NIIF 9 sobre los instrumentos financieros de la Compafiia se describe en la nota
5. Debido al método de transicién seleccionado, la informacién comparativa no ha sido re-expresada para
reflejar los nuevos requerimientos.

A. Clasificaciones contahles y valor razonable

Considerando que el valor en libros de los activos financieros {inversiones) es una aproximacién del valor
razonable no le es aplicable la jerarquia del valor razonable.

B. Determinacion de valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicion de los valores
razonables, tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros. La Compafiia cuenta con un
marco de control establecido en relacidn con la medicidn de los valores razonables.

C. Administracion del Riesgo Financiero
La Compariia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de mercado y exposicidn ante cambios en el marco regulatorio y legal
Riesgo de moneda

Riesgo de tasa de interés

Riesgo de liquidez y estructura de pasivos financieros

Riesgo de crédito
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En esta nota se presenta informacidn respecto de la exposicién de la Compaiila a cada uno de los riesgos
mencionados, los objetivos, las politicas y los procedimientos de la Compafifa para medir y administrar el riesgo,
y la administracion del capital por parte de la Compaiiia.

Marco de administracion de riesgo

La Junta Directiva de la Compafa es responsable por establecer y supervisar la estructura de Administracién
de riesgo de la Compainiia.

Las politicas de administracién de riesgo de la Compafiia son establecidas con el objeto de identificar y analizar
los riesgos enfrentados por la Compafiia, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y monitorear los riesgos
y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas de administracion de riesgo, a fin de que
reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compariia. La Compafiia, a
través de sus normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

El area de Auditoria Inferna de la Compafiia supervisa la manera en que la administracion monitorea el
cumplimiento de las politicas y los procedimientos de administracion de riesgo de la Compafiia y revisa si el
marco de administracién de riesgo es apropiado respecto de los riesgos enfrentados por Colmédica. Auditoria
Interna realiza revisiones regulares y de los controles y procedimientos de administracién de riesgo, cuyos
resultados son reportados al Representante Legal y Junta Directiva.

Riesgo de mercado y exposicién ante cambios en el marco regulatorio y legal

El sector salud esta constantemente monitoreado por el Ministerio de la Proteccion Social y la Superintendencia
Nacional de Salud, quienes emiten y supervisan el cumplimiento del marco regulatorio de este sector, sus
politicas de negocio y el desempefo de sus resultados, lo que genera una incertidumbre en las perspectivas
del negocio debido a los posibles cambios en la normatividad que afecta el sector y por lo tanto los resultados
de la operacion. La Compafiia mitiga el riesgo actualizando sus sistemas de informacion y generande planes
de accion cuando es requerido.

Riesgo de moneda

La Compaiiia opera en un sector en donde la moneda es el peso colombiano y'en donde se realiza un nimero
minimo de transacciones en moneda extranjera. Por consiguiente, no se considera que exista una exposicion
significativa al riesgo de moneda.

Riesgo de tasa de interés

La Compariia adopta una politica para asegurar que la exposicion a los cambios en las tasas de interés sobre
las cuentas por pagar al sector financiero se mantenga sobre una base de tasa fija, tomando en cuenfa los
activos con exposicién a cambios en las tasas de interés.

Riesgo de liquidez y estructura de pasivos financieros

El enfoque de la Compafiia para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre
contaré con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, fanto en condiciones
normales come de tensidn, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compafia.

El riesgo de liquidez es administrado mediante una adecuada gestién de los activos y pasivos, optimizando los
excedentes de caja diarios y de esa manera asegurar el cumplimiento de los compromisos en el momento de
su vencimiento.

Dado lo anterior, se puede concluir que la Compafiia cuenta con los recursos financieros necesarios para cubrir
sUs compromisos con los prestadores de salud.
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La Compaiiia diariamente actualiza sus proyecciones de flujos de caja, y recurrentemente efectda un andlisis
de la situacién financiera, del entorno econémico del mercado de deuda con el objeto de, en caso de requerirlo,
contratar financiacion a plazos que sean coherentes con la capacidad de generacion de flujos del negocio en
que participa la Compafifa. Sin perjuicio de lo anterior, cuenta con lineas de créditos bancarios de corto plazo
aprobadas, que permiten minimizar el riesgo de liquidez.

Es importante mencionar que se maneja una posicion neta de fondas en efectivo y efectivo equivalente que le
permiten cumplir adecuadamente el pago de sus compromisos con los prestadores de salud. Asi mismo, no
mantiene pasivos de corto o largo plazo con entidades financieras.

La Compafiia también monitorea e! nivel de entradas de efeclivo esperadas por deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas por acreedores comerciales y otras cuentas
por pagar.

A la fecha del estado separado de situacion financiera, las edades de los pasivos financieros son las
siguientes:

Edades 31/12/2018 31/12/2017
Hasta 30 dias . 46.560.755 | - 32.880.802
Entre 31 y 60 dias 10.045 95.594
Entre 61 y 90 dias 6.711 29.821
Entre 91 y 120 dias 3.042 7.463
Entre 121 y 365 dias 80.318 201.512
Total 46.660.871 33.215.192

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafiia, si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple coen sus obligaciones contractuales, y se origina, principalmente, de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversidn de la Compafia.

Exposicidn al rlesgo de crédito

La maxima exposicion al riesgo de crédito para partidas por cobrar a la fecha del estado separado de situacion
financiera:

Nota 3111212018 311212017
Efectivo 16 23.631.499 19.873.131
Activos financiercs 13 92.939.046 58.036.194
Inversiones en subsidiarias 14 15.287.080 11.194.783
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 15 48.895.256 43.821.809
Total 180.752.881 132.925.917

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La fecha limite de pago de los contratos de medicina prepagada se establece sumando diez (10) dias calendario
a partir del inicio de vigencia del contralo, si esa fecha coincide con un fin de semana se traslada al dia habil
siguiente. La fecha limite de pago sera el mismo dia de inicio de vigencia cuando e! contrato tenga una o mas
facturas en mora.

Para mitigar el riesgo en los contratos que no paguen en la fecha limite de pago, se suspende el servicio al dia
siguiente se aplica la suspensién del servicio el dia 14 contade a partir de la vigencia del contrato y se inicia
gestion de cobranza a partir de los veintiin (21) dias en mora.

Para los contratos colectivos de medicina prepagada, la cartera es gestionada por un area de cobranzas interna
de la Compaiifa. Cuando se trata de contratos familiares, la Compafiia tiene contratado un servicio de cobranza
externa, que informa periodicamente los resultados de su gestion.
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La Compaiia mantiene cuentas por deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que representan
aproximadamente el 10,94% y 11,31% del total de activos para los afios 2018 y 2017, respectivamente,

El siguiente cuadro muestra |a rotacién de cuentas por cobrar;

Conceptos 3112/2018 311212017
Ingresos de actividades ordinarias 758.834.951 682.570.598
Deudcres comerciales y otras cuentas por cobrar 48.895.256 43,821.809
Rotacion cuentas por cobrar - veces 15,52 15,58
Rotacién cuentas por cobrar - meses 0,77 0,52

Pérdidas por deterioro

La antigliedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al final del periodo sobre el que se
informa se encuentra detallado en la Nota 15. Igualmente, [a variacion en la provision por deterioro con respecto
a los deudores comerciales y otras cuentas por pagar durante el afio se revela en dicha nota.

La Compaiiia ha determinado que la incobrabilidad de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2018 y
2017, asciende a $4.268.721 y $ 4.715.015, respectivamente, efecto que se encuentra incorporado en estados
financieros separados. Por Ultimo, es importante sefialar que la Compafiia cuenta con mecanismos de control
interno, controles de gestion de riesgos, controles de gestién econdmico financiero, para asegurar que las
operaciones se realicen en concordancia con las politicas, normas y procedimientos establecidos.

La Compariia establece una provisién para deterioro de valor que representa su estimacién de las pérdidas
esperadas en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Ver Nota 15 - Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes.

“'Efectivo

La Compafia mantenia efectivo por $23.631.499 al 31 de diciembre de 2018 (2017 - $19.873.131), que
representan su maxima exposicién al fesgo de crédito por estos activos. El efectivo es mantenido con bancos
e instituciones financieras, que estan calificadas entre el rango AAA (Inversiones a largo plazo), segun la
agencia calificadora de riesgos. .

Riesgo de sequro

La Compaiia maneja una posicion neta de fondos en efectivo que ie permite cumplir adecuadamente el pago
de sus compromisos financieros con los prestadores de salud. Asimismo, no mantiene pasivos de corto o largo
plazo con entidades financieras.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la composicién de los afiliados de Colmédica Medicina Prepagada S.A. es
la siguiente:

i Afiliados vigentes 31/12/2018 3111212017

Regicnhal Centro 185.405 179.701

Regional Norte 26.042 26.223

Regional Occidente 24.981 24.907

Regional Antioquia 15.625 15.368

Total afiliados 252.053 246.199
OTRA INFORMACION

28. Contingencias
Procesos Juridicos

Los procesos Juridicos con calificacion probable han sido registrados, como se observa en la nota de
provisiones. Ver nota 24 — Provisiones a corto y largo plazo.
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29. Capital minimo

De acuerdo con el Articulo 7 del Decreto 1570 de 1993, los programas de medicina prepagada deben acreditar
mensualmente el capital minimo saneado, que consiste en tener un capital minimo relacionado con el rango
de usuarios que tiene la Compaiiia, el cual es medido con base en el salario minimo mensual legal vigente.
Este capital mensual minimo saneado se determina tomando el capital suscrito y pagado (incluye la prima en
colocacion de acciones) y la reserva legal con periodicidad mensual,

Al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia se encuentra ubicada dentro del rango de usuarios de “mas de
250.000" y para el aiio 2017 en el rango de “mas de 150.000 y menos de 250.000", por tal razdn debe acreditar
un capital minime saneado de 22.000 y 18.000 salarios minimos mensual legales vigentes para 2018 y 2017,
respectivamente.

De acuerdo con [o establecido en el articulo anteriormente mencionado, los calculos del capital minimo para
los afios 2018 y 2017 son los siguientes:

Capital Minimo 3112/2018 311212017
Usuarios vigentes 252,053 246.199
Salario minimo en pesos colombiancs 781.242 737.717
Cantidad salarios 22.000 18.000
Capital minime requerido (Miles de pesos) 17.187.324 13.278.906
Capital computado 19.975,561 17.975.561

Exceso Capital Minimo 2.788.237 4.696.655

30. Eventos posteriores

No se conocieron eventos posteriores a la fecha de los estados financieros separados que tengan impacto
sohre los mismos.

POLITICAS CONTABLES
31. Bases de medicién

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo con excepcion de las siguientes
partidas importantes incluidas en el estado separado de situacion financiera:

» Los instrumentos financieros no derivados al valor razonable con cambios en resultados son medidos al
valor razonable.

* Los instrumentos financieros no derivados medidos al costo amortizado.

* En relacién con los beneficios a empleados, se utilizd el métode denominado “Unidad de crédito
proyectado”, que consiste en cuantificar los beneficios de cada participante en el plan a medida que se
adquiere el derecho sobre ellos, y que se encuentran medidos al costo amortizado.

32. Politicas contables significativas
Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros separados, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Caolombia (NCIF), 2 menos que se indique lo contrario (ver nota 5).
(@) Efectivo
El efectivo inciuye el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos, ofras inversiones
altamente liquidas de corfo plaze con vencimientos originales de tres meses ¢ menos y sobregiros

bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros corrientes
en el estado separado de situacion financiera.
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El efective en bancos se presenta neto de sobregiros bancarios en el estado de situacion financiera. Ver
Nota 27.C — Administracion del Riesgo financiero.

Instrumentos financieros

i} Reconocimiento y medicién inicial

Los créditos comerciales y los titulos de deuda emitidos se reconocen inicialmente cuando se originan.
Todos los demds activos y pasivos financieros se reconocen inicfalmente cuando Ja Compania se
convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (2 menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para un
elemento que no esta a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente
de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

ii)y Clasificacién y medicién posterior «

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2018

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; valor
razonable con cambios en otro resultado integral - inversion de deuda; valor razonable con cambio en
otro resultado integral - patrimonio; o valor razonable con cambio en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que la
Compafiia cambie su modelo de negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso fodos
tos activos financieros afectados se reclasifican el primer dia del primer pericdo de reporte posterior al
cambio en el modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al'costo amortizado si cumple con las dos condicicnes siguientes y no esta
designado como a valor razonable con cambio en resultados:

- Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos
de efectivo contractuales; y

- Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efective que son
Gnicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Una inversion de deuda se mide a valor razonable con cambio en oftro resultado integral si cumple las
dos condiciones siguientes y no se designa como a valor razonable con cambio en resultados:

- Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante la recopilacion de
flujos de efectivo contractuales y la venta de activos financieros; y

- Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efective que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, la Compaifiia
puede elegir irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversién en
otro resultado integral. Esta eleccidn se realiza sobre una base de inversidn por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otro resultade integral como se describe antericrmente se miden a valor razonable con
cambios en resultados. En el reconocimiento inicial, la Compainia puede designar irrevocablemente un
activo financiero que de otra manera cumple con los requisitos para ser medido al costo amortizado o
al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en
resultados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable que de ofro modo
surgiria.
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Activos financieros - Evaluacion del modelo de negocio:

La Compaiiia realiza una evaluacién de!l objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero
se mantiene a nivel de un portafolio porque esto refleja mejor la forma en que se administra la Compaiiia
y se proporciona informacion a la gerencia. La informacion considerada incluye:

- Las politicas y objefivos establecidos para el portafolio y el funcionamiento de esas politicas en la
practica. Estos incluyen si la estrategia de la administracién se centra en obtener ingresos por
intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés particular, hacer coincidir la duracion
de los activos financieros con la duracién de los pasivos relacionados o las salidas de efectivo
esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

- Cbmo se evalia el rendimiento de la cartera y se informa a la administracion de la Compaiiia;

- Losriesgos que afectan e} desempefio del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos
dentro de ese modelo de negocio) y como se gestionan esos riesgos;

- Cdémo se compensa a los gerentes del negocio - por ejemplo, si la compensacién se basa en el
valor razonable de los activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales recaudados;
Y

- La frecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos anteriores,
las razones de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad futura de ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en
cuentas no se consideran ventas para este propdsito, de manera consistente con el continuo
reconocimiento de:los activos por parte de la Compaiiia.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se adminisiran y cuyo desempeiio se evalla
sobre una base de valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son tinicamente pagos
de principal e intereses

Para los fines de esta evaluacion, el término "principal" se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El "interés" se define como la consideracion del
valor temporal del dinero y el riesgo de crédito asociado con el monto principal pendiente durante un
periodo de tiempo particular y para otros riesgos y costos de préstamos basicos (por ejemplo, riesgo de
liquidez y costos administratives), asi como un margen de beneficio.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de principal e intereses, la
Compariia considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo
financiero contiene un término contractual que podria cambiar el tiempo o el monto de los flujos de
efectivo contractuales de manera que no cumpla con esta condicién.

Al hacer esta evaluacidon, la Compaiiia considera:

- Eventos contingentes que cambiarian la cantidad o el calendario de los flujos de efectivo;

- Términcs que pueden ajustar la tasa de cupdn contractual, incluidas las caracteristicas de tasa
variable;

- Caracteristicas de prepago y extension; y

- Términos que limitan la reclamacién la Compafia a los flujos de efectivo de activos especificados
(por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago y principal de intereses
tnicamente si el monto de! pago anticipado representa sustancialmente los montos pendientes de pago
e intereses sobre el monto pendiente de pago, que puede incluir una compensacion adicional razonable
por la terminacién anticipada del contrato. Ademas, para un activo financiero adquirido con un descuento
0 una prima a su par nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere un pago anficipado
por un monto gue representa sustancialmente el par contractual méas el interés contractual acumulado
{pero no pagado) (que también puede incluir una compensacién adicional razonable para terminacion
anticipada) es tratada en forma consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de
pago anticipado es insignificante en el momento de! reconocimiento Inicial.
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Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las
valor razonable con ganancias y pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o
cambios en resultados | dividendos, se reconocen en resultados.

Activos financieros a | Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando
costo amortizado el método de interés efectivo. El coste amortizado se reduce por
pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y
pérdidas por cambio de moneda extranjera y el deterioro se
reconocen en resuitados. Cualquier ganancia o pérdida por baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2018

Activos financieros
La Compaiiia clasifico sus activos financieros en una-de las siguientes categorias:

-  Préstamos y cuentas por cobrar;

- Conservade hasta su vencimiento;

- Disponible para venta; y

- Avalor razonable con cambios en resultados, y dentro de esta categoria como:

« Mantenidos para negociar

¢ [nstrumentos derivados de cobertura; o
» Designado como a valor razonable con cambios en resultados

Activos financieros - Medicion posterior vy ganancias y pérdidas

Activos financieros a Los valores medidos a valor razonable y los cambios en ellos, incluidos
valor razonable con los ingresos por intereses o dividendos, eran reconocidos en
cambios en resultados | resultados.

Activos mantenidos Medido al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
hasta su vencimiento

Préstamos y cuentas Medido al costo amortizado ufilizando el método de interés efectivo.
por cobrar

Activos financieros Medidos a valor razonable y los cambios en ellos, aparte de las
disponibles para la pérdidas por detericro, los ingresos por intereses y las diferencias de
venta moneda exfranjera en instrumentos de deuda, se reconocian en ORIl y

se acumulaban en la reserva de valor razonable. Cuando estos activos
eran dados de baja, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio
era reclasificada a utilidad o pérdida,

Pasivos financieros - Clasificacién, medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios
en resulfados. Un pasivo financiero se clasifica como a valor razonable con cambios en resultado si se
clasifica como mantenido para negociar, es un derivado o se designa como tal en el reconocimiento
inicial. Los pasivos financieros a valor razonable con cambio en resultados se miden a valor razonable
y las ganancias y pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses, se reconocen en resuitados.
Otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Los gastos por intereses y las ganancias y pérdidas en divisas se reconocen en resultados.
Cualquier ganancia o pérdida por la baja en cuentas también se reconoce en resultados.
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iiiy Baja en cuentas
Activos financieros

La Compafiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo
del activo financierc expiran, o transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en
una transaccion en la que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero son fransferides o en el que la Compaiiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad y no retiene el control del activo financiero.

La Compafiia realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado
separado de situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
los activos transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.

Pasivos financieros

La Compariia da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se liberan o cancelan,

. 0 expiran. La Compafiia también da de baja un pasivo financiero cuando sus términos se modifican y los

flujos de efective del pasivo modificado son sustanciaimente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo
financiero basado en los términos modificados se reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos ne transferidos o pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

iv)] Compensacion

Los activos y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado separado
de situacién financlera cuando, y solo cuando, la Compafiia tiene actualmente un derecho legalmente
exigible para compensar los importes y pretende liquidarios sobre una base neta o realizar el activo y
liquidar la obligacién simultaneamente,

Inversiones en subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades (incluidas Jas entidades estructuradas) scbre las que la
Compaiiia, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control. La Compafiia controla a una
subsidiaria, cuando esté expuesta a, o tiene derecho a, retornos variables procedentes de su implicacion
con la entidad y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las
subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere e} control a la Compaiiia y dejan de
consoclidarse a partir de la fecha en que el control cesa.

Las inversiones en subordinadas son incorporadas a los estados financieros separados utilizando el
método de participacion, excepto si la inversion o una porcién de la misma, es clasificada como mantenida
para la venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a Ia NIIF 5. Gonforme al método de participacion, las
inversiones en subsidiarias se contabilizan iniciaimente en el estade de situacion financiera al costo, y se
ajustan posteriormente para contabilizar la participacion de la Compafiia en ganancias o pérdidas y en otro
resultado integral de la subsidiaria.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafiia mantiene una participacién accionaria con poder de voto
del 92,38%, en la subsidiaria Unidad Meédica y de Diagnostico S.A., domiciliada en Colombia y cuya
actividad principal es la prestacion de servicios de salud (IPS).

Activos intangibles y plusvalia

Se registran como activos intangibles la plusvalia comprada (Good will), las marcas, la clientela y las
licencias de software.
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Plusvalia comprada (Good Will

La Superintendencia Nacional de Salud autorizd la fusion por absorcion entre Colmedica Medicina
Prepagada S.A., y Humana Golden Cross S.A., Unidad Médica y de Diagnostico S.A. y Humana Salud
Ocupacional S.A., siendo Colmédica Medicina Prepagada S.A., la Compafija absorbente y Humana
Medicina Prepagada S.A., la Compafiia absorbida. La razon sccial de la Compaiiia fusionada es
Colmédica Medicina Prepagada S.A.

La plusvalia no se amortiza, sino que minimo cada afio se comprueba si existen indicios de una potencial
pérdida del valor de! activo.

La Compania registré como intangible, un crédito mercantil adquirido por el valor adicional pagado en
la compra de la inversidn en las siguientes Compafiias:

Numero de
Entidad acciones
Humana Golden Cross S. A. 6.329.086
Unidad Médica y de Diagnéstico S. A. ' 399.470
Humana Salud Ocupacional S. A. 71.095

Marcas

Las marcas adquiridas individualmente se muestran al costo historico. Las marcas adquiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de la adquisicion. Las marcas
tienen una vida Gtil indefinida.

Anualmente se realiza la prueba deterioro del valor de cada activo intangible con una vida dfil indefinida,
(marcas).

Relaciones contractuales con clientes

Las relaciones contractuales con clientes adquiridas a través de combinaciones de negocios se reconocen
a su valor razonable a la fecha de la adquisicion.

Las relaciones contractuales con clientes flenen una vida Util definida y se registran al costo menos su
amortizacion acumulada.

La Compafiia, como consecuencia de la fusion con Humana Medicina Prepagada S.A., también adquirié
una cartera de clientes, la cual, a partir del 1 de enero de 2014, se empezé a amortizar a 15,5 afies.

Licencias y programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos incurridos
para adquirir y poner en uso el software especifico.

Estos costos se amortizan durante sus vidas UGtiles estimadas de 3 a 10 afios.

Deterioro de infangibles v plusvalia

A la plusvalia y las marcas se les comprueba su deterioro anualmente o con mas frecuencia si los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un deterioro potencial. El valor en libros de la
plusvalia y las marcas se comparan con el importe recuperable, que es el valor mas alto entre el valor en
uso y el valor razonable menos los costos de venta.
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Para propésitos de las pruebas de deterioro, la plusvalia adquirida en una combinacién de negocios, se
asigna a cada unidad generadora de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo que se espera
se beneficiaran de la combinacion de negocios de la que surgio la plusvalia mercantil. Cada unidad o grupo
de unidades a las que se ha asignado la plusvalia mercantil representa el nivel mas bajo dentro de la
entidad al que la plusvalia mercantil es controlada por la Gerencia.

Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto en el estado de resultados y no se revierten.
Las ganancias y pérdidas en la venta de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalia mercantil
relacionada con la entidad vendida.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en libros del active (o unidad
generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que ef
importe en libros incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado si no se hubiera
reconocido la pérdida por deterioro para dicho active (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores.
La reversion de una pérdida por deteriora es reconocido automaticamente en ganancias o pérdidas, salvo
si el activo correspondiente se registra al monto revaluade, en cuyo caso la reversién de la pérdida por
deterioro se maneja como un aumento en la revaluacion.

Propiedades y equipo
Las propiedades y equipe comprenden terrenos y edificios relacionados principalmente con oficinas y
centros médicos; vehiculos; muebles y enseres; equipo de oficina (incluyendo equipos de comunicacidn y
computo) y equipo.

Reconocimiento y medicién

Las propiedades y equipo se reconocen a su costo histérico menos la depreciacion acumulada y el valor
acumulado de las pérdidas por deterioro de valor,

El costo de ciertas partidas de las propiedades fue determinade con referencia a la revalorizacion de los
PCGA anteriores.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos por la Compafiia incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa; cualquier otro
costo directamente atribuible al procesc de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto;
los costos de desmantelar, remover y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por
préstamos capitalizados en activos calificados.

Si el software adquirido cumple una funcién especifica en un equipo respectivo se capitaliza como parte
de ese equipo. Esta politica cubre practicamente a cualquier equipo de cdmputo actual.

Las ganancias y perdidas de la venta de un elemento de propiedades y equipo se reconccen netas en
resultados.

Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un elemento de los equipos se capitaliza, si es probable que se reciban
los beneficios econdmicos futures y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en libros de [a
parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de los equipos son reconocidos en
resultados cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del active, menos su
valor residual.

La depreciacion es reconacida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas
Utiles estimadas de cada elemento de las propiedades y equipo. Los activos arrendados son depreciados
en el periodo mas corto entre el amrendamiento y sus vidas dtiles, a menos que sea razonablemente seguro
gue la Compariia obtendrd la propiedad al final del término del arrendamiento. Los terrenos no se
deprecian.
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Las vidas dtiles estimadas para los periodos actuales y comparativos se detallan en la Nota 20 —
Propiedades y eguipo.

L.os métodos de depreciacion, vidas Gtiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan
si es necesario. Las estimaciones en relacion con ciertas partidas de propiedades y equipo fueron
revisados en 2018 y 2017 (ver Nota 20 — Propiedades y equipo).

Reclasificacion a propiedades de inversidn

Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefic a propiedades de inversion, esta se
mide al valor razonable y es reclasificada a propiedades de inversién. Cualquier aumento en el importe
en libros se reconoce en resultados en la medida’ que tal aumento sea la reversion de una pérdida por
deterioro del valor, previamente reconocida para esa propiedad. Cualguier remanente def aumento se
reconocera en el otro resultado integral e incrementara el superavit de revaluacién dentro de! patrimonio.
Cualquier pérdida se reconoce en otro resultado integral y se presenta en el superavit de revaluacion
en el patrimonio, en la medida que en el superavit de revaluacién se incluya un monto en relacién con
la propiedad especifica, y cualquier pérdida remanente se reconoce directamente en resultados.

Impuestos. -
Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto sobre la renta y complementarios del
pericdo a pagar y el resuitado de los impuestos diferidos.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto y se incluyen en el resultado,
excepto cuando se relacionan con partidas en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, caso
en el cual, el impuesto corriente o diferido también se reconoce en otro resultado integral o directamente
en el patrimonic, respectivamente.

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y complementarios
corrientes, se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion
financiera separado. La Gerencia evalla periédicamente la posicion asumida en las declaraciones de
impuestos, respecto de situaciones en fas que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, en caso
necesario, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, la Compaiiia hace su calculo a partir
del mayor valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio
liquide del afio anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias). -

La Compafia solo compensa los actives y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencidn de liquidar las deudas que resulten por
su importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas simultaneamente.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado scbre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto a las
ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes
de aplicacion, Se entiende por diferencia femporaria la existente entre el valor en libros de los activos y
pasivos y su hase fiscal.
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i. Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

L.os pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos
los casos, excepto que:

- Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un aclivo o pasivo en una transaccién que no es
una combinacion de negocios y la fecha de la transaccién no afecta el resultado contable ni la base
imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos sobre las que la Compafiia (el Grupo) tenga la capacidad de controlar €l momento de su
reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

ii. Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre
que:

- Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion, excepto
eh aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasives en
una transaccidn que no es una combinacion de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el
resultado contable ni la base imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos-diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en
el estado de situacion financiera separado. La Compaifiia reconsidera al cierre del gjercicio, si se cumplen
con las condiciones para reconocer los activos por impuestes diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

Las oportunidades de planificacién fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si la Compaiiia tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya
a adoptar.

iii. Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los
gjercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada
0 que se encuentra a punto de aprobarse, ¥ una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que la Compafiia espera recuperar los actives o liquidar los pasivos.

La Compaiiia revisa en [a fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la Compaiiia se miden en términos de su moneda funcional. Si las
pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan
lugar a diferencias temporarias y al reconocimiente de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y
el efecto resultante se cargara o abeonaré a los resultados del periodo.

iv. Compensacion y clasificacion

La Compaiiia solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos correspanden
a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por suimporte neto o realizar los activos y liquidar
los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios fufuros en los que se espera liquidar o
recuperar importes significativos de activos 0 pasivos por impuestos diferidos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera separado

como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o

liquidacion.

Impuesto a [a riqueza

La Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 en su articulo primeto creo a partir del 1 de enero de 2015 un

impuesto extraordinaric denominado “Impuesto a la riqueza®, el cual era de caracter temporal por los afios

gravables 2015, 2016 y 2017. El impuesto se causd de manera anual el 1 de enero de cada aiio.

El impuesto a la riqueza de que trata la Ley 1739 de 2014, se reconocid hasta 2017 en resultados.

Beneficios a empleados

Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida

que se presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado sonreconocidas como un

activo, en la medida en que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccion en los pagos futuros.

Pensiones

Para los planes de contribucion definida, la Compafifa paga contribuciones de manera obligatoria

contractual a planes de seguros administradeos publica o privadamente. La Compafiia no tiene obligaciones

de pago adicionales una vez que estas contribuciones han sido pagadas. Las contribuciones se reconocen

como gasto por beneficios de los empleados a su vencimiento.

Beneficios a corto plazo

Los beneficios a corto plazo a los empleados comprenden partidas tales como las siguientes:

- Sueldos, salarios, ofros beneficios corto plazo y aportaciones a la seguridad social.

- Ausencias retribuidas a corto plazo (tales como los derechos por ausencias anuales remuneradas o
las ausencias remuneradas por enfermedad), siempre que se espere que ellas tengan lugar dentro
de los doce meses siguientes al cierre del periodo contable en el que los empleados han prestado los

sernvicios relacionados.

- Incentivos (bonificacicnes), pagaderos dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el
que los empleados han prestado los servicios correspondientes.

Las cbligaciones por beneficios a los empleados a corto piazo son reconocidas como gastos a medida que
el servicio relacionado se provee. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la
Compaiiia posee una obligacion legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de un
servicio enfregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Beneficios por terminacion de contrato

Los beneficios por terminacién de contrato se pagan cuando la relacion laboral se interrurnpe antes de la
fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el retiro a cambio de estos
beneficios.

Bonificaciones

Se reconoce una provision mensual cuando la Compafiia esta obligada contractualmente o cuando existe
una practica del pasado que ha creado una obligacidn asumida que se espera liquidar totalmente antes de

los 12 meses siguientes at final del periodo anual sobre el que se informa en el que los empleados hayan
prestados los servicios.
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Se reconoce un pasivo y un gasto por bonificacicnes por productividad si la Compafiia lo determina de esa
forma durante el periodo corriente.

Quinquenios

Se otorga a los empleados ciertos beneficios a largo plazo como bonificaciones de antigiiedad,
denominadas gquinquenios. El pasivo reconocido en el balance respecto de estos beneficios es el valor
presente de la obligacion prestaciconal definida a la fecha del balance, calculada anualmente usando el
meétodo de crédito unitario proyectado y tasa de interés de bonos del Gobierno Colombiano de largo plazo.
Para las ganancias y pérdidas actuariales, se tiene como politica que los costos de servicios pasados y
cambios en las asunciones actuariales se reconocen en resultados.

Los pasivos reconacidos, con respecto a otros beneficios a los empleados a largo plazo, se miden al valor
de las futuras salidas en efectivo estimadas que realizara la Compaifiia con relacion a los servicios
prestados por los empleados hasta la fecha sobre la que se informa tales como beneficios de medicina
prepagada y las primas de servicios.

Costos de adquisicion de clientes diferidos (DAC)

Los costos diferidos de adquisicion de clientes (DAC) corresponden a los costos incrementales
relacionados con la suscripcion de contratos de medicina prepagada que se espera recuperar dentro del
giro ordinario del negocio. El rubro incluye sueldos, salarios integrales, aportes parafiscales, prestaciones
econdmicas, gastos de capacitacién y comisiones de asesores externos y fuerza propia de ventas. Estos
costos son amortizados, por el método de linea recta, con base en estudios de permanencia de usuarios
que en promedio es de 6 afios (72 meses) permitiendo una adecuada correlacion de gastos con ingresos.

Estas vidas Gtiles son revisadas cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

Los importes relacionados con fidelizacién no son capitalizados y son reconocidos directamente como
gasto del periodo.

Las NIIF no prohiben ni prescriben la contabilizacién de un activo por DAC (costos de adquisicion de
clientes diferidos}), pero lo reconccen como una practica comdn entre los aseguradores, heredada
fundamentalmente de la normativa US GAAP de aplicacion en Estados Unidos y que previa a la aplicacion
de NIIF fuera el marco contable de referencia global.

Prueba de adecuacion de pasivos, provisiones de seguros y pasivos contingentes
Prueba de adecuacion de pasivos

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, la Compatiia realiza una prueba de suficiencia
{(adecuacion) de sus pasivos por Contratos de Medicina Prepagada para asegurar que su valor en libros
es adecuado. Para la evaluacién de la suficiencia de los pasivos se comparan los valores actuales de los
figjos futuros contractuales de los diferentes Planes de Medicina Prepagada con el valor neto del importe
en libros de los pasivos por confratos de seguro menos los costos diferidos de adquisicion de clientes. Si
la comparacion indicada muestra que el valor en libros de los pasivos es inadecuada, cualquier deficiencia
se reconoce como un gasto en el estado de resuitados integrales, inicialmente disminuyendo los costos
de adquisicidn diferidos hasta su concurrencia y, posteriormente, mediante el reconocimiento de un pasivo
para cualquier déficit adicional. Para el descuento de los flujos contractuales futuros de los Planes de
Medicina Prepagada, la Compafiia estima las tasas aplicables considerando los diferentes factores que
afectan dichos flujos.

Provisiones

Una provisién se reconoce si es resultado de un suceso pasado, la Compaiifa posee una obligacion legal
o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de
beneficios econdmicos para resolver la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo de
efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos, que refleja la evaluacion actual del mercado
del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. La reversion del descuento
se reconoce como costo financiero.
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Provisiones de seguros

La Compariia ha enmarcado sus planes de medicina prepagada dentro de los principios contenidos en la
NIF 4 {contratos de seguro). Ha considerado el cumplimiento de las definiciones de aseguradora,
tenedores de contratos y evento asegurado.

Aseguradora en cuanto, en la esencia juridica y econémica de las Planes de Medicina Prepagada, en un
contrato de seguro se tiene la obligacion de compensar al tenedor del seguro en caso de que ccurra el
evento asegurado.

Sobre tenedores del contrato, ya que constituyen la parte del contrato de seguro que adquiere el derecho
a ser compensado, en caso de producirse el evento asegurado.

En cuanto al evento asegurado, en los contratos de medicina prepagada suscritos con los afiliados en los
diferentes planes, se incluye la obligacién de brindar beneficios a los aflliados para la atencién de las
coberturas voluntarias tomadas para el afiliado (adicionales a la cobertura obligatoria impuesta por el
Sisterna Nacional de la Seguridad Social en Salud y constituyen eventos asegurados por la mera
incertidumbre de su ocurrencia. . <

Por lo anterior, la Compafiia constituye varias clases de reservas de acuerdo con los riesgos y coberturas
de los contratos de seguros de medicina prepagada.

Provisiones de costo médico
Se constituyen las siguientes clases de provisiones asociadas al costo médico:

i.  Provisién de obligaciones pendientes y conocidas: conformada por la provision de autorizaciones
y la provisién de obligaciones pendientes y conocidas liquidadas pendientes de pago — servicios
meédicos.

Para los servicios identificados en la base de datos de la Compaiiia con marca de recobros se
aplica un porcentaje del valor para constituir la correspondiente provision, teniendo en cuenta que
dichos servicios se proyectan con un recobro posterior. La provision no incluye el valor de las UPD
(Unidad de Pago Directo).

ii. Provisién de Glosas: Provision de obligaciones pendientes alin no conocidas.

Las provisiones de eventos pendientes no conocidos se calculan aplicando la metodologia de
triangulos, la cual estd basada en la informacion histdrica disponible respecto de [os pagos no
conocidos, dispuesta en forma de tridingulo para estimar su evolucion futura, teniendo en cuenta los
reembolsos y los apoyos diagnésticos simples (que no requieren autorizacién). Se actualiza
anualmente.

iii. Otras Provisiones: corresponde a los servicios autcrizados y no cobrades de més de doce (12)
meses, la provision de servicios autorizados se constituye con base en todas las autorizaciones
La provisién de servicios autorizados se constituye con base en el modelo de tarifas vigente y para
los servicios hospitalarios, a partir del modelo asemejado a las entidades promotoras de salud
generado por la Superintendencia de Salud, el cual es actualizado periédicamente por la
Vicepresidencia Técnica de la Compaiiia.

Los servicios autorizados y no cobrados de mas de 12 meses se constituyen a partir de la matriz
de rezago de costo de Medicina Prepagada. Se actualiza anualmente.

La reserva de alto costo se calcula de acuerdo con lo siguiente:

a. Setiene en cuenta el comportamiento historico de casos costosos y su correspondiente costo
médico generado.
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b. Se proyectan los usuarios al cierre del afio y con el historico de 4 afios se proyectan los
usuarios para el afio siguiente.

c. Se proyecta el costo médico per usuario, teniendo en cuenta el comportamiento histérico y el
incremento proyectado de tarifas de la red médica.

d. A partir de la proyeccion de usuarios y el costo por usuario, se proyecta el costo Total y el
costo en Exceso de $350 millones de pesos.

e. La Reserva proyectada corresponde al valor del Exceso de $350 millones de pesos (valores
que superan dicho valor por usuario).

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacion en la fecha del estado
de situacion financiera, del desembolso necesario para cancelar la obligacién presente, tomando
en consideracion los riesgos e incertidumbres que rodean la mayoria de los sucesos y
circunstancias concurrentes en la valoracion de las mismas.

iv. Provision para heneficio de amparo garantizado

Corresponde al total estimado del Ingreso que se deja de percibir por el Beneficio de Amparo
Garantizado otorgado a los usuarios de todos los Planes de Medicina Prepagada, excepto
Odontolégicos, Optimo, Esmeralda Ambulatorio y Milenio.

Esta provision se constituye haciendo una proyeccion de casos esperados para el afio sigulente, a
partir de la probabilidad de ocurrencia, generada con el comportamiento histérico mensual de
usuarios vigentes con el Beneficio y una estimacion del ingreso por usuario utilizando el porcentaje
de incremento de las tarifas de los Planes de Medicina Prepagada para el afio siguiente.

Existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida
se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso
si la probabilidad de a salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la
misma clase de cbligaciones pueda ser pequefia

Pasivos contingentes

Cuando exista una obligacion posible que surja de hechos pasados o del presente que pueda o no exigir
una salida de recursocs econémicos, la Compaiiia lo revelara en sus estados financieros separados.

Provisiones para demandas legales

Las provisiones por demandas legales se registran por el valor presente de la obligacion. El aumento en
la provisién o disminucion se reconoce como un gasto o ingreso con cargo al estado de resultados integral.

Ingresos

Los ingresos se miden por la transferencia de los servicios comprometidos con los clientes por un importe
que refleje la contraprestacion a que la Companiia espera tener derecho, a cambio de dichos servicios. La
Compafiia considera los términos del contrato y todos los hechos y circunstancias relevantes cuando [a
Compafiia reconoce los ingresos bajo la evaluacion de los cinco (5) pasos descritos en la NIIF 15, para
todos [os contratos con clientes.

Cuotas de contratos de medicina prepagada

Los ingresos por contratos de medicina prepagada se reconocen proporcionalmente en forma mensual,
durante Iz vigencia del contrato. El valor de los contratos se pacta en forma anficipada, por periodo méaximo
de doce (12) meses, lo cual origina cuotas anticipadas que se registran como “ingresos diferidos” y se
reconocen como ingreso en proporcion mensual. Cada una de estas cuotas ha sido identificada como
“obligacion de desempefio” y se considera cumplida una vez transcurra el mes asociado.

Los depdsitos efectuados en el momento de generada la solicitud de afiliacion corresponden a la primera

cuota o abono parcial al valor de! futuro contrato, se aplica como abono al valor del contrato cuando éste
es aprobado, o se reembolsa a [os solicitantes cuando el contrato no es aceptado.

43



(k)

0

COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados

Se miden por el valor razonable, y se registran como importes a cobrar por los servicios pactados, netos
de descuentos comerciales, y de! impuesto al valor agregado. La Compaiiia reconoce los ingresos cuando
el importe de los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que la Compafiia reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccién, los costos incurridos en la transaccion, asi como los que quedan
por incurrir hasta completarla, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando se han cumplido los cntenos
especificos para cada una de las actividades de la Compaiiia.

Ingresos por Unidades de Pago Directo (UPD) - Bono virtual

Los ingresos por ventas de Unidades de Pago Directo (UPD) se registran como ingresos en el momento
de la contraprestacion de un servicio médico, considerdndose como una obligacion de desempefio
satisfecha en el momento en que el cliente cancela el servicio.

Cuota de inscripcion

Para los contratos familiares, los ingresos por cuotas de inscripcidn se registran como ingresos en el
momento de la suscripcion del contrato.

Ingresos y costos financieros
Los ingresos financieros y costos financieros de la Compafifa incluyen lo siguiente:

- Ingreso por infereses;

- Gasto por intereses;

- Ingreso por dividendaos;

- Ganancia o pérdida neta en activos financieros registrades a valor razonable con cambios en
resultados;

Los ingresos o costos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo.
Arrendamientos
Determinacién de si un contrato contiene un arrendamiento

Cuando se suscribe un contrato, la Compaiiia determina si ese contfrato corresponde a o contiene un
arrendamiento.

Al inicio o en [a reevaluacion de un acuerdo que confiene un arrendamiento, la Compaiiia separa los pagos
y otras contraprestaciones requeridas por el contrato en aquellos que son para el arrendamiento y aquellos
que son para ofros elementos sobre la base de sus valores razonables relatives. Si la Compariia concluye
que para un arrendamiente financierc es impracticable separar los pagos de manera confiable, entonces
un activo y un pasivo se reconoceran por un monto igual al valor razonable del active subyacente;
posteriormente, el pasivo se reduce a medida que se realizan los pagos y se reconoce un costo financiero
imputado sabre el pasivo utilizando la tasa de endeudamiento incremental de la Compariia.

Activos arrendados

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo que transfieren a la Compafiia sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los activos
arrendados se miden inicialmente al menor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. Después del reconocimiento inicial, el activo se contabiliza, de acuerdo con la
politica contable aplicable a ese activo.

L.os activos mantenidos bajo otros arrendamientos, se clasifican como arrendamientos operativos y no son
reconocidos en el estado separado de situacion financiera de la Compaiiia.
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Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados bajo el método de linea
recta durante el periodo del arendamiento. Los incentivos per arrendamiento recibidos son reconocidos
como parte integral del gasto total por arrendamiento durante el periodo de este.

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieros son distribuidos entre
los gastos financieros y la reduccién de los pasivos pendientes. Los gastos financieros son asignados a
cada periodo durante el témino del arrendamiento para asi generar una tasa de interés periddica
constante sobre el saldo pendiente de los pasivos.

Deterioro de activos financieros no derivados

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2018

Instrumentos financieros y activos contractuales

La Compaiifa reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en activos financieros medidos
al costo amortizado. .-

La Compafiia mide las provisiones para pérdidas en una cantidad igual a las pérdidas de crédito esperadas
durante la vida, excepto por las siguientes, que se miden en pérdida de crédito esperada de 12 meses:

- Los valores de deuda que se determinen tienen bajo riesgo crediticio en la fecha de reporte; y

- Otros valores de deuda y saldos bancarios para los cuales el riesgo de crédito (es decir, e fesgo de
incumplimiento durante la vida Util esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las provisiones de pérdida para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales siempre se
miden en una cantidad igual a Ja pérdida de crédito esperada durante [a vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde €l
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas de créditc esperadas, la Compafiia considera informacion
razonable y sustentable que es relevante y esta disponible sin costo ni esfuerzo indebido. Esto incluye
informacién y analisis tanto cuantitativos come cualitativos, basados en la experiencia histdrica de la
Compafiia y en una evaluacion crediticta informada e incluyendo informacién prospectiva.

La Compariia asume que el riesgo crediticio en un aclivo financiero ha aumentado significafivamente si
estd vencido por mas de 21 dias.

La Compaiiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito a la Compafiia en su totalidad,
sin que la Compafiia recurra a accicnes fales como la obtencién de garantias (si se mantiene alguna};
o

- Elactivo financiero tiene méas de 90 dias de vencimiento.

Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan de todos
los eventos predeterminados posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas que
resultan de los eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a [a fecha
del informe {o un periodo méas corto si la vida Util esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

El periodo méximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el periodo contractual
méaximo durante el cual la Compafiia esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas de crédito esperadas

Las pérdidas de crédito esperadas son una estimacién ponderada de probabilidad de pérdidas crediticias.
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Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todos los déficits de efectivo {es decir, [a
diferencia entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo
gue la Comparila espera recibir).

Las pérdidas de crédito esperadas se descuentan a la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros deteriorados

En cada fecha de reporte, la Compafiia evalla si los aclivos financieros contabilizados a costo amortizado
tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando se han producido uno o
mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

- Dificultades financieras significativas del prestatario o emisor;

- = Un ncumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mas de 90 dias de
vencimiento;

- Lareestructuracion de un préstamo o anticipe por parte de la Compaifiia en términos que la Compariia
no consideraria de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra u ofra reorganizacidn financiera; o

- Ladesaparicidn de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.

- Presentacion de la provision para ECL en el estado separado de situacion financiera

Las deducciones por pérdida de activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor en
libros bruto de los activos.

Castigo

El valor en libros bruto de un activo financiero se da de baja cuando la Compafia no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte del mismo. Para los clientes
individuales, la Compaiiia tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo
financiero tiene un vencimiento de 360 dias basado en la ekperiencia historica de recuperaciones de
activos similares. Para los clientes corporativos, la Compafiia realiza una evaluacion individual con
respecto al tlempo y al monto de la cancelacion en funcion de si existe una expectativa razonable de
recuperacion. La Compaiiia no espera una recuperacion significativa de la cantidad cancelada. Sin
embargo, los activos financieros que se dan de baja aln podrian estar sujetos a actividades de
cumplimiento para cumplir con los procedimientos de la Compariia para la recuperacion de los montos
adeudados.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2018

Activos financieros no derivados

Los activos financieros no clasificados como a valor razonable con cambio en resultados se evaluaban en
cada fecha de reporte para determinar si habia evidencia objetiva de deterioro.

La evidencia objetiva de que los acfivos financieros estaban deteriorados incluia:

- Default o incumplimiento por parte de un deudor;

- La reestructuracién de un monto adeudado a la Compafiia en términos que la Compafiia no
consideraria de ofra manera;

- Indicaciones de que un deudor o emisor entraria en bancarrota;

- Cambios adversos en el estado de pago de los prestatarios o emisores;

- Ladesaparicion de un mercado activo para un titulo valor debido a dificultades financieras; o

- Datos observables que indican que hubo una disminucion mensurable en los flujos de efectivo
esperados de un grupo de activos financieros.
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Para una inversion en un instrumento de patrimonio, la evidencia objetiva de deterioro incluia una
disminucion significativa o prolongada en su valor razonable por debajo de su costo. La Compafifa
consideraba significativa una disminucion del 20% y un periodo de nueve meses para prolongarse.

Activos financieros La Compaiiia consideraba evidencia de deterioro individual y colectiva de
medidos al costo estos activos. Todos los activos individualmente significativos eran
amortizado evaluados individualmente por deterioro. Aquellos que no estaban

deteriorados se evaluaban colectivamente para detectar cualquier deterioro
en el que se hubiera incurrido pero que atn no se hubiera identificado
individualmente. Los activos gue no eran individualmente significativos eran
evaluados colectivamente por deterioro. La evaluacion colectiva se llevaba
a cabo agrupando activos con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, la Compaiiia utilizaba informacion histarica
sobre el momento de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida,
y realizaba un ajuste si las condiciones econdmicas y crediticias actuales
eran tales que las pérdidas reales probablemente serian mayores o
menores gue las sugeridas por [as tendencias historicas.

Se calcutaba una pérdida por deterioro como'la diferencia entre el valor en
libros de un activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa de interés efectiva original del activo. Las
pérdidas se reconocian en resultados y se reflejaban en una cuenta de
provisién. Cuando la Compafiia censideraba que no habia perspectivas
realistas de recuperacion del activo, los importes relevantes se cancelaban.
Si el monto de la pérdida por deterioro posteriormente disminuia y la
disminucion se relacionaba objetivamente con un evento que ocurrié
después de que se reconociera el deterioro, entonces la pérdida por
deterioro reconocida previamente se revertia a través de la utilidad o
pérdida.

Deterioro de activos no financieros

En cada fecha de reporte, la Compaiiia revisa los valores en libros de sus activos no financieros {(que no
sean propiedades de inversian, inventarios y activos por impuestos diferidos) para determinar si existe
algun indicio de deterioro. Si existe tal indicacién, entonces se estima el monto recuperable del activo. La
plusvalia se prueba anualmente por deterioro.

Para las pruebas de deterioro, los activos se agrupan en el grupo mas pequefio de activos que genera
entradas de efectivo por uso continue que son en gran medida independientes de las entradas de efectivo
de otros activos o unidad generadora de efectivo. La plusvalia derivada de una combinacidn de negocios
se asigna a la unidad generadora de efectivo o grupos de unidad generadora de efectivo que se espera se
heneficien de las sinergias de la combinacion.

El monto recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayor de su valor en uso y su
valor razonable menos los costos de venta. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleja las evaluaciones actuales del mercado del valor temporal del dinero y los riesgos especificos del
activo o unidad generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deteriore si el valor en libros de un activo o unidad generadora de efectivo
excede su valor recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en resuitades. Se asignan primero para reducir el valor en libros

de cualquier plusvalia asignado a la unidad generadora de efectivo, y luego para reducir los valores en
libros de los otros activos en la unidad generadora de efectivo en forma proporcional.
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No se revierte una pérdida por deterioro de la plusvalia. Para otros activos, una pérdida por deterioro se
revierte solo en la medida en que el valor en libros del activo no exceda el valor en libros que se habria
determinado, neto de depreciacion o amortizacion, si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
del valor.

(o) Capital suscrito y pagado

El capital suscrito y pagado esta representado por acciones ordinarias de una scla clase y un voto por
accion.

Dividendos

Conforme a lo dispuesto en la norma que rige las Sociedades Andnimas, la Compariia distribuye
dividendos de acuerdo con las disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y considerando las
utilidades de cada ejercicio.

Los dividendos por pagar a los accionistas de la Compafifa se reconocen como un pasivo en los estados
financieros separados en el ejercicio en que son declarados y aprobados por los accionistas de la
Compaiia. ¢

{p) Ganancias por accidn
La Compafiia presenta datos de las ganancias por acciones (GPA) basicas de sus acciones ordinarias.
Las GPA béasicas se calculan dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de la
Compaiiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circufacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas.

(g} Reconocimiento de costos y gastos
La Compaiiia reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurran los hechos econémicos de tal
forma que queden registrados sisteméaticamente en el periode contable correspondiente {causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no gefera beneficlos econémicos
futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

33. Normas emitidas no efectivas

i. Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2019

De acuerdo con Io indicado en los Decretos 2170 de 2017 y 2483 de 2018, se relacionan a continuacién las
normas emitidas apiicables a partir de 2019. El impacto de estas normas esta en proceso de evaluacion por parte
de la administracién de la Compafiia; no obstante, en la seccion if) de esta nota, se detallan los impactos
esperados de la NIIF 16 - Arrendamientos:

Norma de
informacion )
7 financiera . Tema de la norma o enmienda B Detalle
NIF 16 — Reconocimiento, medicion, La NIIF 16 de Arrendamientos establece
Arrendamientos presentacion e informacion a revelar | los principios para el reconocimiento,

de los arrendamientos. medicion, presentacion e informacion a
revelar de los arrendamientos. El objetivo
es asegurar que los arrendatarios y
arrendadores proporcionen informacion
relevante de forma que represente
fielmente esas transacciones. Esta
informacion proporciona una base a los
usuarios de los estados financieros para
evaluar el efecto que los arrendamientos
tienen sobre la situacién financiera, el
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Normade
informacién
financiera

Tema de la norma.o enmienda

Detalle

rendimiento financiero y los flujos de
efectivo de la entidad.

NIC 40 — Propiedades
de inversion

Transferencias de propiedades de
inversion.

Modifica el parrafo 57 de forma que se
refleje el principio de que un cambio de
usc implicarfa (@) una evaluacion de si
una propiedad cumple, o ha dejado de
cumplir, la definicion de propiedad de
inversion; y (b) contar con evidencia que
apoye que ha ocurrido ese cambio de uso.
Mediante la aplicacion de este principio
una entidad transferira propiedades en
construccion o desarrolio a, o desde,
propiedades de inversidn cuando, y solo
cuando, exista un cambio de uso de esta
propiedad apoyado por evidencia.

NIIF 2 — Pagos
basados en acciones

Clasificacién y medicién de
transacciones con pagos basados
en acciones.

Consideraciones para abordar [a
caontabilizacion de una modificacion de los
términos y condiciones de un pago
basado en acciones que cambia [a
clasificacién de transaccion de liquidada
en efectivo a liquidada con instrumentos
de patrimonio, la clasificacion de una
transaccién con pagos basados en
acciones con una caracteristica de
ligquidacién por el neto por la retencién de
obligacicnes fiscales y la contabilizacién
de los efectos de las condiciones, para la
irrevocabilidad de ia concesitn sobre la
medicién de un pago basado en acciones
que se liquida en efectivo. *

NIIF 4 — Contratos de
Seguro

Aplicacion de la NIIF 9 Instrumentos
Financieros con la NIIF 4 Coniratos
de Seguro

Aborda las preccupaciones sugeridas de
las diferentes fechas de vigencia de la
NIIF 9 y la proxima norma sobre contratos
de segure. Las modificaciones incluyen
una exencion temporal de la NIIF 9 para
las aseguradoras que cumplan criterios
especificados y una opcién de que
apliguen el enfoque de la superposicion a
activos financieros designados.

Mejoras Anuales a las
Normas NIIF Ciclo
2014 -20186

Meodificaciones a la NIIF 1 Adopcion
por primera vez de las Normas
[nternacionales de Informacion
Financiera.

Eliminacién de exenciones a corto plazo
para las entidades que adoptan por
primera vez las Normas NIIF.

Modificaciones a la NIIF 12
Informacion a revelar sobre
participaciones en ofras entidades.

Aclaracién del alcance de la norma.

Modificaciones a la NIC 28
Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos.

Medicién a valer razonable de una
asociada o negocio conjunto.

Muodificaciones a la
NIC 28

Participaciones de largeo plazo en
asociadas y negocios conjuntos.

Las modificaciones aclaran que las
empresas contabilizan los intereses a
largo plazo en una asociada o empresa
cohjunta, a la que no se aplica el método
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informacion
financiera

_Ngrma =T

Tema de la norma o.énmienda

Detalle

'dé'participacién, Utilizando la NIIF 9.

El IASB también dio a conocer un ejemplo
que ilustra cémo las empresas aplican los
requisitos de la NIiF 9 y la NIC 28 a los
intereses a largo plazo en una empresa
asociada o conjunta.

Caracteristicas de cancelacion
anticipada con compensacién
negativa.

Las modificaciones a la NIIF 9 permiten a
las empresas medir aclivos financieros,
cancelados anticipadamente con
compensacion negativa a costo
amortizado o valor razonable, a través de
otro resuitado integral si se cumple una
condicion especifica; en lugar de hacerlo
a valor razonable con beneficio o pérdida.

Madificaciones a la
NIIF 9

Modificaciones ala NIIF 3 —
Combinacion de negocios.

Participaciones anteriormente mantenidas
en una operacion conjunta.

Modificaciones a la NIIF 11 —
Acuerdos conjuntos.

Participaciones anteriormente mantenidas
en una operacion conjunta.

Madificacion a la NIC 12 — [mpuesto
a las Ganancias.

Consecuencias en el impuesto a las
ganancias de los pagos por instrumentos
financieros clasificados como patrimonio.

Modificacion a la NIC 23 - Costos
por préstamos.

Costos por préstamos susceptibles de
capitalizacién.

CINIIF 22

Transacciones en moneda
extranjera y contraprestacion
anticipada.

4

Subsana la falta de claridad que habia
sobre la fecha y el tipo de cambio que
debe utilizarse para la conversion de
transacciones en moneda exjranjera en
las gue se efectda un page o un cobro
anticipado.

il. Impacto de la adopcidén de nuevas normas - NIIF 16

La NIIF 16 — Arrendamientos reemplaza las guias sobre arrendamientos existentes incluyendo la NIC 17
Arrendamientos, la CINIIF 4 Determinaciéon de si un acuerdo contiene un arrendamiento, la SIC-15
Arrendamientos operativos — Incentivos y la SIC 27 - Evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan
la forma legal de un arrendamiente.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La adopcidn
anticipada estd permitida para las entidades que aplican la Norma NIIF 15 en la fecha de aplicacion inicial de
la NIIF 16 o antes de esa fecha.

La NIIF 16 infroduce un modelo de arrendamiento contable Unico para los arrendatarios. E! arrendatario
reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente y un pasivo por
arrendamiento que representa su obligacidn de hacer pagos por arrendamiento. Existen exenciones de
reconecimiento para los arrendamientos de corto plazo vy los arrendamientos de partidas de bajo valor. La
contabilidad del arrendador permanece similar a la de la norma actual, es decir, los arrendadores continttan
clasificando los arrendamientos como financieros u operativos.

La Compaiiia ha terminado su evaluacion inicial (sobre su inventario de contratos que consta de 26 contratos)
del posible impacto sobre sus estados financieros separados determinando los siguientes impactos:
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Partida de los estados financieros separados Impacto

Activos por arrendamientos 22,851,196
Ganancias acumuladas 775.334
Pasivos por arrendamientos 23.626.530

a. Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento

La Compafiia planea aplicar la solucién practica para adoptar la definicién de arrendamiento en el momento de
la transicidn. Esto significa que aplicara la NIIF 16 a todos los contratos suscritos antes del 1 de enero de 2019
e identificados como arrendamientos en conformidad con las NIC 17 y CINIIF 4.

b. Transicién

Como arrendatario, la Compafiia puede aplicar la Norma usando:

— un enfoque retrospectivo; o
- un enfoque retrospectivo modificado con soluciones practicas opcionales.

El arrendatario aplica la eleccion de manera consistente a todos sus arrendamientos.

La Compariia aplicara la NIIF 16 a partir del 1 de enero de 2019, usando el enfogue retrospectivo modificado.
En consecuencia, el efecto acumulade de adoptar la NIIF 16 se reconocera como ajuste al saldo inicial de las
ganancias acumuladas al 1 de enero de 2019, sin re-expresar la informacion comparativa.

Cuando aplica el enfoque retrospectivo modificado a arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos operativos bajo la NIC 17, el arrendatario puede escoger, individualmente para cada
arrendamiento, si aplicar algunas soluciones praciicas en el momento de [a transicion.

Como arrendador, no se requiere que la Compafiia realice ajustes por los arrendamientos en que es arrendador
excepto cuando existe un arrendador intermedio en un subarrendamiento.
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